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Paritatische Akadamie Berlin Jahresprogramm 2019

Herzlich willkommen in der
Paritatischen Akademie Berlin

Liebe Leserinnen und Leser,

auf diesen Seiten mochten wir das Bildungsprogramm 2019 der Paritatischen
Akademie Berlin vorstellen, das lhnen einen Uberblick Giber unsere Studiengan-
ge, Seminare, Zertifikatskurse sowie Fach- und Netzveranstaltungen fiir den so-
zialen Bereich gibt.

Im Jahr 2018 gab es viele Neuerungen und Entwicklungen in der Akademie.
Wir haben unser Portfolio erweitert und Fortbildungen in den Bereichen Be-
triebswirtschaft und Organisationentwicklung verstarkt in unser Angebot auf-
genommen. Parallel wurde die Weiterentwicklung der Themen Personal und
Recht umgesetzt. Das etablierte Paritatische Personalforum wird seit Anfang
2018 in der Akademie erfolgreich fortgefiihrt. Sie finden alle Angebote auch
auf: www. paritaetisches-personalforum.de

Die Entwicklungen setzen sich auch im Jahr 2019 fort. Weitere Themen und
Formate flir den sozialen Bereich sind geplant. Ein neuer Schwerpunkt ist das
Thema Wirkungsorientierung. Dazu entwickeln wir ein umfassendes Semi-
narangebot fiir Sie, das Sie Anfang 2019 auf unserer Website finden werden.
Weiterbildungen rund um das Thema Digitalisierung und die umfassenden
Neuerungen und Chancen, die diese auch fiir soziale Organisationen mit sich
bringt, nehmen wir ebenfalls in den Fokus.

Die Bildungskooperationen mit unseren langjahrigen Partnern werden fort-
gesetzt, neue Kooperationen kommen hinzu. Derzeit arbeiten wir daran, ab
Herbst 2019 mit einem Bachelor ,Soziale Arbeit” starten zu kdnnen. AuBerdem
ist die Donau-Universitat Krems seit Juni 2018 Mitgesellschafter der Akademie
und die Kooperation der beiden Bildungseinrichtungen wird mit weiteren An-
geboten ausgebaut.

Netzwerke zu Querschnittsthemen von sozialen Einrichtungen werden in
der Akademie etabliert. Im August sind wir mit dem Netzwerk Personalmarke-
ting gestartet. Auch hier sind weitere Formate fiir zukunftsweisende Themen
in der Planung. Versdumen Sie es nicht, sich liber die neusten Angebote auf
der Akademie-Website www.akademie.org zu informieren, um die passende
Fortbildung fiir sich zu finden.

Berufliche Weiterbildung ist aus unserer Sicht ein zentrales Instrument zur
Unterstiitzung sozialer Organisationen und ihrer Beschaftigten. Denn erfolg-
reiche Arbeit in der sozialen Arbeit hangt im Wesentlichen von gezielter Weiter-
bildung der Geschaftsfiihrung sowie der Flihrungs- und Fachkrafte ab. Auf der
Basis dieses Anspruchs hat die Paritatische Akademie Berlin das Bildungspro-
gramm 2019 fiir Sie konzipiert.

Wir freuen uns auf spannende Veranstaltungen mit lhnen!

Hans-Jirgen Wanke, Prof. Dr. Heinz Stapf-Finé und Dr. Gabriele Schlimper
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Master of Arts (M. A.) Sozialmanagement
Weiterbildender berufsbegleitender Master-

Studiengang

Die Alice Salomon Hochschule Berlin (ASH) und die Paritatische Akademie Berlin
bieten dieses bewahrte Studienkonzept seit 20 Jahren an.

ZIELGRUPPE

Das Studienangebot richtet sich an Interessentinnen und
Interessenten mit einem ersten berufsqualifizierenden
Hochschulabschluss (Bachelor, Diplom, Magister) mit min-
destens 180 Credit Points.

In diesem Studiengang finden sich (zukiinftige) Geschafts-
fuhrerinnen, Einrichtungsleiter, Abteilungs- und Projekt-
leiterinnen aus den Bereichen der sozialen Arbeit, der Sozial-
verwaltungen, des Gesundheitswesens, der Bildung, kirch-
licher Einrichtungen, selbststandiger Arbeit u. a.

ZIEL UND INHALT

Im Rahmen des Studiums Sozialmanagement erwerben Studie-
rende die Fahigkeit, verantwortungsbewusst gegeniiber der
Gesellschaft und den Beschaftigten und Klientinnen und Klien-
ten Sozialer Arbeit zu agieren. Rechtliche, betriebswirtschaft-
liche und Management-Kenntnisse werden wissenschaftlich

fundiert vermittelt.

Absolventinnen und Absolventen des akkreditierten Fern-
studiengangs sind damit befahigt

fiir die Ubernahme von Fiihrungs- und Leitungspositionen
in Organisationen der Sozialwirtschaft, in der Freien Wohl-
fahrtspflege, bei 6ffentlichen Tragern und in privatwirt-
schaftlichen Organisationen bzw. auch in selbststandiger
sozialunternehmerischer Tatigkeit

flir eine wissenschaftliche Weiterqualifizierung fiir den
hoheren 6ffentlichen Dienst

THEMATISCHE SCHWERPUNKTE/MODULE
Rahmenbedingungen sozialwirtschaftlicher Prozesse
Recht
BWL | - Betriebswirtschaftliche Grundlagen,
Rechnungswesen und Kostenmanagement
BWL Il - Finanzwirtschaft
Flhren und Leiten
Organisation und Management
Marketing und Kommunikation
BWL IIl - Qualitat, Controlling, Entrepreneurship
Master Thesis

TERMINE/STRUKTUR

Beginn: Wintersemester 2019/20, 11. November 2019

4 Studiensemester, je Studiensemester zweimal 1 Woche
Prasenzzeit in Berlin

1 Semester zur Erstellung der Master Thesis

Die Prasenzzeiten in Berlin werden erganzt durch selbst-
bestimmtes, zeitlich unabhdngiges Lernen und internet-
basierte Lehrinhalte. Das Lernkonzept des Studiengangs
ist im Besonderen auf die Bedurfnisse Berufstatiger zu-
geschnitten.

TEILNAHMEBEITRAG
Der Gesamtbetrag ist 8.896 €. Dieser kann auch in person-
lich zu vereinbarenden Raten gezahlt werden.

BEWERBUNGSZIEL
Ende Juni 2019
(Freie Studienplatze werden ggf. auch danach noch vergeben.)

Ein Angebot der Paritdtischen Akademie Berlin in Kooperation mit:

Alice Salomon Hochschule Barlin
University of Applied Sciences

Nehmen Sie Kontakt zu uns auf!

Johanna Brémer
Telefon: 030/ 275 8282 13
E-Mail: broemer@akademie.org



Jahresprogramm 2019 Paritatische Akadamie Berlin

Master of Science (M. Sc.) Social Work
Schwerpunkt Kinder- und Jugendhilfe

Die osterreichische Donau-Universitat Krems und die Paritatische Akademie Berlin
bieten diesen berufsbegleitenden Masterlehrgang seit 2016 gemeinsam an.

ZIELGRUPPE

Das Studienangebot richtet sich an Berufstatige und Quer-
einsteiger aus Einrichtungen der Kinder- und Jugendhilfe

mit und ohne vorherige akademische Ausbildung. Auch
Interessierte ohne (Fach-)Abitur konnen bei entsprechender
Eignung und einer vorherigen Berufserfahrung von min-
destens acht Jahren zum Masterlehrgang zugelassen werden.

ZIEL UND INHALT

Der weiterbildende Masterlehrgang dient der Qualifizierung
von Fachkriften in der Sozialen Arbeit. Uber Masterstudien-
gange ist jedoch grundsitzlich keine staatliche Anerkennung
als Sozialarbeiter oder Sozialarbeiterin moglich. Diejenigen,
die bisher nicht im Bereich der sozialen Arbeit tatig waren,
kdonnen in Berlin als Quereinsteiger fiir den Bereich Kita und
Hilfen zur Erziehung schon wéhrend der Ausbildung als
Fachkrafte anerkannt werden. Nach erfolgreichem Abschluss
aller acht Module und der Masterarbeit wird der Titel

MSc Social Work — Schwerpunkt Kinder- und Jugendhilfe
von der Donau-Universitat Krems verliehen.

THEMATISCHE SCHWERPUNKTE/MODULE
Rahmenbedingungen sozialarbeiterischer Prozesse
Recht
Sozialwirtschaft
Methoden sozialer Arbeit
Familie
Grundlagen Kinder- und Jugendalter
Ambulante und stationare Kinder- und Jugendhilfe

TERMINE/STRUKTUR

Beginn: 11. Juni 2019

5 Semester mit insgesamt acht Prasenzwochen:

1.- 4. Semester: jeweils zwei Prdsenzwochen in der Paritatischen
Akademie in Berlin-Mitte

5. Semester: Erstellung der Masterarbeit

Die Prasenzzeiten in Berlin werden erganzt durch selbst-

bestimmtes, zeitlich unabhangiges Lernen und internet-
basierte Lehrinhalte. Das Lernkonzept des Studiengangs
ist im Besonderen auf die Bedirfnisse Berufstatiger zu-
geschnitten.

TEILNAHMEBEITRAG
Die Studiengebiihren betragen insgesamt 8.990 € und sind
auch in Raten zahlbar.

BEWERBUNGSZIEL
Ende April 2019
(Freie Studienplatze werden ggf. auch danach noch vergeben.)

Ein Angebot der Paritatischen Akademie Berlin in Kooperation mit:

Nt

S; o Donau-Universitét Krems

7 % Universitét fiir Weiterbildung
ng _\_‘d\'

Nehmen Sie Kontakt zu uns auf!

Asya Pekyigit
Telefon: 030/ 275 8282 24
E-Mail: pekyigit@akademie.org



Bachelor Soziale Arbeit

Voraussichtlich startet im Herbst 2019 ein Bachelor
Soziale Arbeit in Kooperation mit einer Berliner
Hochschule. Der Studiengang wird berufsbegleitend
angeboten und wird zur staatlichen Anerkennung
als Sozialarbeiter oder Sozialarbeiterin fiihren.

Erste Informationen kdnnen Sie unter 030/275 8282 24 erfragen.



8 Jahresprogramm 2019

Paritatische Akadamie Berlin

Master of Science (M. Sc.) Management

von Sozialeinrichtungen

Schwerpunkt Kinder- und Jugendeinrichtungen

Die 6sterreichische Donau-Universitat Krems und die Paritatische Akademie Berlin
bieten diesen berufsbegleitenden Masterlehrgang seit 2014 gemeinsam an.

ZIELGRUPPE

Das Studienangebot richtet sich an Berufstatige aus Einrich-
tungen der Kinder- und Jugendhilfe mit und ohne vorherige
akademische Ausbildung. Auch Interessierte ohne (Fach-)
Abitur kdnnen bei entsprechender Eignung zum Masterlehr-
gang zugelassen werden.

Voraussetzung fiir die Zulassung ist:

1. ein erster berufsqualifizierender Hochschulabschluss
(Bachelor, Diplom, Magister) oder

2. Hochschulreife und mindestens vier Jahre einschlagige
Berufserfahrung in qualifizierter Position oder

3. beifehlender Hochschulreife acht Jahre einschldgige
Berufserfahrung in qualifizierter Position.

Die Eignung von Interessentinnen und Interessenten ohne

akademischen Abschluss wird im Zulassungsverfahren gepriift.

ZIEL UND INHALT

Dieser Masterlehrgang ist speziell auf die Qualifizierung
von (zukilinftigen) Fiihrungsverantwortlichen in Kinder-
und Jugendhilfeeinrichtungen ausgerichtet.

Nach erfolgreichem Abschluss aller sechs Module und der
Masterarbeit wird der Titel MSc Management von Sozial-
einrichtungen - Schwerpunkt Kinder- und Jugendeinrich-
tungen von der Donau Universitat Krems verliehen.

THEMATISCHE SCHWERPUNKTE/MODULE
Alle Themen sind auf die spezifischen Anforderungen
im Bereich Kinder- und Jugendhilfe zugeschnitten.

Rahmenbedingungen sozialwirtschaftlicher Prozesse
Arbeits- und Sozialrecht

BWL

Organisation, Management und Qualitat

Fihren

Marketing und Offentlichkeitsarbeit

Master Thesis und Kolloquium

TERMINE/STRUKTUR

Beginn: Wintersemester 2019/20, 4. November 2019

4 Semester mit insgesamt sechs Prasenzwochen.

1.-3. Semester: jeweils zwei Prdsenzwochen, davon eine

an der Donau-Universitat in Krems

4. Semester: Erstellung der Masterarbeit

Die Prasenzzeiten in Berlin werden ergdnzt durch selbst-
bestimmtes, zeitlich unabhéngiges Lernen und internet-
basierte Lehrinhalte. Das Lernkonzept des Studiengangs
istim Besonderen auf die Bediirfnisse Berufstatiger zuge-
schnitten.

TEILNAHMEBEITRAG
Die Studiengebiihren betragen insgesamt 7.790 € und sind

auch in Raten zahlbar.

BEWERBUNGSZIEL
Ende September 2019
(Freie Studienpldtze werden ggf. auch danach noch vergeben.)

Ein Angebot der Paritdtischen Akademie Berlin in Kooperation mit:

* . P
g;* o Donau-Universitét Krems
% Universitat fiir Weiterbildung

Nehmen Sie Kontakt zu uns auf!

Stefanie Gallander
Telefon: 030/ 275 8282 26
E-Mail: gallander@akademie.org



gange fur dle Sozialwirtschaft




1. Management

1.1 Betriebswirtschaft

1.2 Organisationsentwicklung
1.3 Qualitatsmanagement
1.4 Wirkung

1.5 Personalmanagement
1.6 Projektmanagement

1.7 Recht

1.8 Datenschutz

Der MO-Preis gilt ausschlieBlich fiir Mitgliedsorganisationen des Paritatischen Wohlfahrtsverbandes. Fir alle anderen gilt der NMO-Preis.
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SEMINARTITEL UND -BESCHREIBUNG DOZENTINNEN

TERMINE PREIS MO/NMO

KONTAKT

1. MANAGEMENT
1.1 BETRIEBSWIRTSCHAFT

AUSGLIEDERUNG VON BETRIEBSTEILEN IN EINE GEMEIN- Andreas Vollmer
NUTZIGE GMBH
Grundlagen fiir die Praxis der Umsetzung des Ausgliede-

rungsprozesses und niitzliche Arbeitshilfen

Viele gemeinnitzige Vereine beschlieBen, durch die Ausgliede-
rung von Betriebsteilen eine zu ihren wirtschaftlichen Aktivitaten
und dem Anforderungsprofil an die Unternehmensfiihrung
besser passende Rechtsform zu wahlen und sich damit zukunfts-
fahig zu machen.

25.09.19 209 €
10:00-17:30 249 €

Solvejg Hesse
030/2758282 27
hesse@akademie.org

BETRIEBSWIRTSCHAFT IN SOZIALWIRTSCHAFTLICHEN
DIENSTLEISTUNGSUNTERNEHMEN
Umfassendes Know-how von der Kosten- und Leistungs-

Andreas Vollmer

rechnung bis hin zum systematischen Aufbau einer
Insolvenzprophylaxe (4 Module)

Flhrungskrafte in der sozialen Arbeit stehen vor erheblichen
neuen Anforderungen. Soziale Leistungen werden nicht mehr
als Wert an sich angesehen, sondern missen sich unter wirt-
schaftlichen Aspekten rechtfertigen.

06.-08.11.19
(Start)
10:00 - 16:30

2.740 €
3.100 €

Solvejg Hesse
030/275828227
hesse@akademie.org

BILANZWISSEN FUR NICHTKAUFLEUTE
Schrittweise Erarbeitung des Aufbaus einer Bilanz und

Andreas Vollmer

bilanzielle Zusammenhénge

Auch nicht kaufmdnnisch gebildete Menschen kénnen das
»,Machwerk Bilanz" verstehen. Anhand einer Anzahl von muster-
haften Bilanzen bereitet das Seminar eine schwierige Materie
verstandlich auf. Der Spal3 an Aha-Erlebnissen wird garantiert.
Sie erarbeiten schrittweise den Aufbau einer Bilanz und die bilan-
ziellen Zusammenhdnge.

17.09.19 209 €
10:00-17:30 249 €

Solvejg Hesse
030/275 828227
hesse@akademie.org

BUSINESSPLANERSTELLUNG
Erarbeitung eines Businessplans fiir die (Aus-)Griindung

Dr. Tal Pery

eines Geschéftsbereiches und/oder fiir dessen Finanzie-
rungsvorbereitung

Das Seminar vermittelt die qualitativen und quantitativen Ele-
mente und Inhalte eines Businessplans und dessen Erstellung.

30.10.-01.11.19 499 €
13:30-17:00 589 €
(1. Tag)

9:00-17:00

Solvejg Hesse
030/2758282 27
hesse@akademie.org

DEN JAHRESABSCHLUSS PRUFFERTIG MEISTERN
Seminar fiir Profis, die den Jahresabschluss priiffertig

Martina Steinke

aufstellen

Das Seminar vermittelt Ihnen Wissen und Kompetenzen zur
theoretischen Untersetzung der Bilanzierungsarbeiten
angelehnt an den Prozess der Bilanzaufstellung und an die
Gliederung der Bilanz und der GuV.

16.-17.9.19 399€
10:00 - 17:30 479 €
(1. Tag)

9:00 - 15:30

Solvejg Hesse
030/ 275828227
hesse@akademie.org

® Alle mit einem Kreis gekennzeichneten Kurse sind Zertifikatskurse und werden Ihnen anerkannt.
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SEMINARTITEL UND -BESCHREIBUNG DOZENTINNEN

TERMINE

PREIS MO/NMO

KONTAKT

DIGITALISIERUNG TAGLICHER ARBEITSPROZESSE IM Joél Dunand 18.-19.02.19  399€ Cengizhan Yuksel
EHRENAMTSMANAGEMENT ERFOLGREICH UMSETZEN 9:30-17:00 479 € 030/275 828215
Analyse der Strukturen, IT und Arbeitsprozesse des Unter- (1. Tag) cyueksel@akademie.org
nehmens und Identifikation der Digitalisierungspotenziale 9:00 - 16:30

Nehmen Sie die digitale Transformation Ihres Unternehmens selbst Weitere Termine:

in die Hand. Dieser Workshop vermittelt ein Verstandnis davon, 26.-27.09.19

in welchen Bereichen sie machbar und sinnvoll ist und wo nicht.

DIGITALISIERUNG TAGLICHER ARBEITSPROZESSE IN DER Joél Dunand 23.-24.05.19 399 € Cengizhan Yiksel
ALTENHILFE UND PFLEGE ERFOLGREICH UMSETZEN 9:30-17:00 479 € 030/275828215
Analyse der Strukturen, IT und Arbeitsprozesse des Unter- (1. Tag) cyueksel@akademie.org
nehmens und Identifikation der Digitalisierungspotenziale 9:00-16:30

Nehmen Sie die digitale Transformation Ihres Unternehmens selbst Weitere Termine:

in die Hand. Dieser Workshop vermittelt ein Verstandnis davon, 18.-19.11.19

in welchen Bereichen sie machbar und sinnvoll ist und wo nicht.

DIGITALISIERUNG TAGLICHER ARBEITSPROZESSE IN DER Joél Dunand 17.-18.01.19 399 € Cengizhan Yuksel
GESCHAFTSFUHRUNG UND LEITUNG ERFOLGREICH 9:30-17:00 479 € 030/275 828215
UMSETZEN (1. Tag) cyueksel@akademie.org
Analyse der Strukturen, IT und Arbeitsprozesse des Unter- 9:00 - 16:30

nehmens und Identifikation der Digitalisierungspotenziale Weitere Termine:

Nehmen Sie die digitale Transformation lhres Unternehmens selbst 06.-07.06.19

in die Hand. Dieser Workshop vermittelt ein Verstandnis davon, 02.-03.12.19

in welchen Bereichen sie machbar und sinnvoll ist und wo nicht.

DIGITALISIERUNG TAGLICHER ARBEITSPROZESSE IN DER Joél Dunand 05.-06.03.19  399¢€ Cengizhan Yuksel
KINDER- UND JUGENDHILFE ERFOLGREICH UMSETZEN 9:30-17:00 479 € 030/275 828215
Analyse der Strukturen, IT und Arbeitsprozesse des Unter- (1. Tag) cyueksel@akademie.org
nehmens und Identifikation der Digitalisierungspotenziale 9:00 - 16:30

Nehmen Sie die digitale Transformation Ihres Unternehmens selbst Weitere Termine:

in die Hand. Dieser Workshop vermittelt ein Verstandnis davon, 28. -29.10.19

in welchen Bereichen sie machbar und sinnvoll ist und wo nicht.

DIGITALISIERUNG TAGLICHER ARBEITSPROZESSE IN DER Joél Dunand 28.-29.01.19 399 € Cengizhan Yiksel
VERWALTUNG UND ADMINISTRATION ERFOLGREICH 9:30-17:00 479 € 030/275828215
UMSETZEN (1. Tag) cyueksel@akademie.org
Analyse der Strukturen, IT und Arbeitsprozesse des Unter- 9:00 - 16:30

nehmens und Identifikation der Digitalisierungspotenziale Weitere Termine:

Nehmen Sie die digitale Transformation Ihres Unternehmens selbst 09.-10.09.19

in die Hand. Dieser Workshop vermittelt ein Verstandnis davon, 09.-10.12.19

in welchen Bereichen sie machbar und sinnvoll ist und wo nicht.

DIGITALISIERUNG TAGLICHER ARBEITSPROZESSE INKINDER-  Joél Dunand 01.-02.04.19  399¢€ Cengizhan Yuksel

TAGESSTATTEN ERFOLGREICH UMSETZEN
Analyse der Strukturen, IT und Arbeitsprozesse des Unter-
nehmens und Identifikation der Digitalisierungspotenziale

Nehmen Sie die digitale Transformation lhres Unternehmens selbst
in die Hand. Dieser Workshop vermittelt ein Verstandnis davon, in
welchen Bereichen sie machbar und sinnvoll ist und wo nicht.

9:30-17:00 479 €
(1. Tag)
9:00- 16:30

Weitere Termine:
11. -12.11.19

030/2758282 15
cyueksel@akademie.org
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SEMINARTITEL UND -BESCHREIBUNG DOZENTINNEN TERMINE PREIS MO/NMO KONTAKT
FINANZIERUNG IN DER SOZIALWIRTSCHAFT UBER Heinrich B. Pieper 23.-2510.19  589€ Solvejg Hesse
LEISTUNGSENTGELTE UND ZUWENDUNGEN 10:00-16:30  709€ 030/275 8282 27
Die zentralen Finanzierungsquellen sozialer Arbeit richtig (1. Tag) hesse@akademie.org
nutzen und rechtssicher verwalten 9:00 - 16:30

Im Seminar werden lhnen die Grundlagen und Voraussetzungen

dieser Finanzierungen vorgestellt. Anhand konkreter Félle erpro-

ben Sie ihre Anwendung. Dabei besteht die Moglichkeit, Fragen

aus lhrer Praxis zu bearbeiten.

GEMEINNUTZIGKEIT UND STEUERN Andreas Vollmer 30.09.-01.10.19 399 € Solvejg Hesse
Vermittlung fundierter Kenntnisse iiber das gemeinniitzige 10:00 - 17:30 479 € 030/ 275828227
Steuerrecht hesse@akademie.org
Allerorts verstérken die Finanzamter die Uberpriifung gemeinniit-

ziger Korperschaften. Nicht selten kommt es zu Konflikten mit den

Finanzamtern bei der Abgrenzung zwischen Zweckbetrieben und

steuerpflichtigen wirtschaftlichen Geschaftsbetrieben.

GEPRUFTE FINANZBUCHHALTERIN / GEPRUFTER Martina Steinke 18.-19.11.19 1.720 € Solvejg Hesse °
FINANZBUCHHALTER SOZIALWIRTSCHAFT (Start) 2.032¢€ 030/275 8282 27

4 Module 10:00 - 16:30 hesse@akademie.org
In dieser berufsbegleitenden Fortbildung kénnen Sie als Mitar-

beiterin oder Mitarbeiter des Rechnungswesens eines sozial-

wirtschaftlichen Unternehmens Ihr Know-how erweitern und

vertiefen.

GRUNDUNG EINES INKLUSIONSBETRIEBES Dr. Tal Pery 24.10.19 209 € Solvejg Hesse
Basiswissen: rechtliche Grundlagen, Erfolgsfaktoren, 10:00 - 17:00 249 € 030/ 2758282 27
Fordermoglichkeiten und Aufbau einer Konzeption hesse@akademie.org
Das Seminar vermittelt kompakt und praxisnah Informationen

und Wissen zur Griindung eines Inklusionsbetriebes, zu dessen

Leitung sowie zu Férdermdglichkeiten.

KOSTEN- UND LEISTUNGSRECHNUNG - DAS ,DENKEN Heinrich B. Pieper 21.-22.10.19 399 € Solvejg Hesse

IN KOSTEN” IN DER SOZIALWIRTSCHAFT 10:00 - 16:30 479 € 030/275 828227

In Kosten denken und die eigene Organisation damit (1. Tag) hesse@akademie.org
wirtschaftlich steuern 9:00 - 16:00

Das Seminar flhrt in die Grundlagen ein und vermittelt

deren Anwendung am Beispiel eines Controlling-Systems

per Balanced Scorecard

UMSATZSTEUER IN DER SOZIALWIRTSCHAFT Andreas Vollmer 16.09.19 209 € Solvejg Hesse
Vermittlung fundierter, praxistauglicher Kenntnisse zu den 10:00 - 17:00 249 € 030/ 275828227

wichtigsten umsatzsteuerlichen Fragestellungen

Das Seminar vermittelt lhnen fundierte, praxistaugliche Kennt-
nisse zu den wichtigsten umsatzsteuerlichen Fragestellungen,
die flr soziale Unternehmen relevant sind. Ob Forderungen des
Finanzamtes berechtigt sind, kénnen Sie nach der Fortbildung
besser beurteilen.

hesse@akademie.org

® Alle mit einem Kreis gekennzeichneten Kurse sind Zertifikatskurse und werden Ihnen anerkannt.
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1.2 ORGANISATIONSENTWICKLUNG

9LEVEL: WERTE-ENTWICKLUNG BEI PERSONEN, ORGANI- Michael Volker 13.-15.03.19 619 € Rudi Thurner
SATIONEN UND TEAMS - WAS PASST UND WAS NICHT? 11:00 - 18:00 739€ 030/2758282 16
Anregungen fiir eine werteorientierte Personal-, Team- und (1. Tag) thurner@akademie.org
Organisationsentwicklung mit dem Graves-Werte-System 9:00 - 16:30

Im Seminar werden wir uns mit unterschiedlichen Wertesyste-

men in Organisationen auseinandersetzen und lernen, wie diese

in Personal-, Team- und Organisationsentwicklung berticksich-

tigt werden kénnen.

IT-BESCHAFFUNG FUR DIE SOZIALWIRTSCHAFT EFFIZIENT Joél Dunand 08.04.19 239€ Cengizhan Yiksel
UMSETZEN 9:30-17:00 279 € 030/2758282 15

Bedarfsoptimierte Planung fiir die IT-Ausstattung im Unter-
nehmen und Strategien zur kosteneffizienten Erneuerung und

Weitere Termine:

cyueksel@akademie.org

24.10.19
Zukunftsausrichtung der Organisation.
Dieses Seminar bietet einen detaillierten Uberblick tiber die effi-
ziente und bedarfsorientierte IT-Beschaffung. In Zukunft konnen
Sie sich bei der Auswahl der richtigen IT auf lhre neue IT-Strategie
verlassen.
SYSTEMISCHE ORGANISATIONSENTWICKLUNG UND Dr. Gabriele Girke 09.-10.0519  5.190€ Susanne Steinmetz )
-BERATUNG - 14. ZERTIFIKATSKURS (9 MODULE) Michael Volker (Start) 5.190 € 030/2758282 14
Vermittlung von Kenntnissen zum Change-Management, Dr. Thomas Binder 11:00 - 18:00 steinmetz@akademie.org
um Veranderungsprozesse kreativ und sicher selbst zu Andrea Braun (1. Tag)

gestalten und zu begleiten

Das Management muss den Spagat schaffen, umfassende Inno-
vationen einzufiihren und gleichzeitig fiir einen reibungslosen
Tagesablauf zu sorgen. Veranderungsprozesse professionell

zu gestalten, gehort inzwischen zu den Kernkompetenzen von
Flhrungskraften.

9:00-16:00/17:00

TRANSITION MANAGEMENT - UBERGANGE ERFOLGREICH
GESTALTEN
Als Fiihrungskraft Ubergangsprozesse positiv beeinflussen

Marion Penth

Veranderungen gehéren heute mehr denn je zum beruflichen
Alltag. Manche Veranderungen sind uns willkommen, wurden
vielleicht sogar von uns gewollt und initiiert. Mit anderen sehen
wir uns unfreiwillig von au3en konfrontiert, ohne dass wir auf sie
Einfluss nehmen kénnten. In beiden Féllen stellt der Ubergang
von der alten auf die neue Art, Dinge zu tun, eine komplexe He-
rausforderung dar. Als Filhrungskraft haben Sie die Moglichkeit,
diese Prozesse positiv zu beeinflussen.

01.-02.04.19
10:00 - 17:00

429 €
509 €

Rudi Thurner
030/2758282 16
thurner@akademie.org

® Alle mit einem Kreis gekennzeichneten Kurse sind Zertifikatskurse und werden Ihnen anerkannt.
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1.3 QUALITATSMANAGEMENT

AUFBAULEHRGANG ZUM QUALITATSMANAGEMENT-
BEAUFTRAGTEN PQ-SYS
Zertifikatskurs fiir Mitarbeitende sozialer Einrichtungen

Bertold Hellriegel
Solveig Anschiitz

mit einer Grundausbildung im QM

Sie lernen praxisorientiert und unter Anwendung verschiede-
ner QM-Methoden die Einflihrung und Weiterentwicklung des
Qualitdtsmanagements.

09.-11.01.19
9:00-16:30

1.000 €
1150 €

Weitere Termine:
28.-30.01.19

Solvejg Hesse
030/275 828227
hesse@akademie.org

AZAV (AKKREDITIERUNGS- UND ZULASSUNGSVERORDNUNG  Jacqueline Franzke
ARBEITSFORDERUNG) - ENTWICKLUNG EINES QUALITATSSI-

CHERUNGSSYSTEMS

Anforderungen an ein Qualitatssicherungssystem auf Basis

der AZAV verstehen und MaBnahmen zur Umsetzung fiir eine

Tragerzulassung kennenlernen

Das Seminar informiert tiber die einzelnen Anforderungen an die
Tragerzulassung und zeigt MaBnahmen und Beispiele fur ihre
Umsetzung. Sie erlangen ein Verstandnis der AZAV und nehmen
Handlungsanleitungen mit, wie Sie ein Qualitatssicherungssys-
tem in vorhandene betriebliche Systeme integrieren kénnen.

22.01.2019 210€
9:00 - 16:00 231€

Solvejg Hesse
030/ 275828227
hesse@akademie.org

BASISLEHRGANG PARITATISCHES QUALITATSSYSTEM
PQ-SYS
Zertifikatslehrgang im PQ-Sys (2x3 Tage) beriicksichtigt

Bertold Hellriegel
Solveig Anschiitz

speziell die rechtlichen Qualitatsanforderungen des
Sozial- und Pflegebereichs

Die Logik der weltweit gliltigen Normen fiir Qualitdtsmana-
gement-Systeme DIN EN ISO 9000 und 9001 wird dabei u.a.
genutzt.

06.-08.05.19 890 €
9:00-16:30 990 €

Weitere Termine:
22.-24.05.19

Solvejg Hesse
030/275 828227
hesse@akademie.org

CHANGE-MANAGEMENT - BASISWISSEN
Grundlagen und erfolgreiche Gestaltung von Change-

Bertold Hellriegel

Management-Projekten, Erfolgsfaktoren, Phasen der Ver-
anderung, Wirkung von Verdanderungen auf die Beteiligten

In diesem Basisseminar setzen Sie sich mit den wesentlichen
wirkenden Faktoren des organisatorischen Wandels auseinander,
damit Sie ihn in seiner Komplexitat verstehen.

08.-10.05.19  549¢€
9:00-16:30 599 €

Rudi Thurner
030/2758282 16
thurner@akademie.org

CHANGE-MANAGEMENT - AUFBAUKURS
Rollen der Fiihrungskrafte bei organisatorischen Verande-

Bertold Hellriegel

rungen: Teamsteuerung, Umgang mit Widerstianden,
Kommunikation, Ergebnisiiberwachung und -vorstellung

In diesem Seminar setzen Sie sich mit Werkzeugen und Metho-
den fir die verschiedenen Erfolgsfaktoren auseinander, damit
Sie mit dem organisatorischen Wandel in seiner Komplexitat
umgehen kénnen.

05.-07.06.19 549 €
9:00-16:30 599 €

Rudi Thurner
030/2758282 16
thurner@akademie.org

® Alle mit einem Kreis gekennzeichneten Kurse sind Zertifikatskurse und werden Ihnen anerkannt.
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ENTWICKLUNG MODERNER QUALITATSMANAGEMENT- Bertold Hellriegel 02.-03.05.19 445 € Solvejg Hesse
SYSTEME NACH DER DIN EN I1SO 9001:2015 Jacqueline Franzke 9:00 - 16:30 490 € 030/275 828227
Kontextbezogen, prozess-, chancen- und risikoorientiert hesse@akademie.org
handeln, Wissen managen, Handlungs- und Nachweis-

sicherheit gewdhrleisten

Moderne QM-Systeme stellen den interessierten Parteien

Anleitungen und Nachweise zur Verfligung, die inhaltlich,

zeitlich und formell, genau dem Bedarf entsprechen.

Nicht alles, sondern alles Notwendige zu organisieren,

erfordert, den Kontext zu kennen und zu bedienen.

INTERNE/R AUDITOR/IN - BASISKURS Jacqueline Franzke 29.04.2019 235€ Solvejg Hesse
Sinn und Zweck von internen Audits verstehen und ver- 9:00 - 16:30 259 € 030/ 275828227

mitteln, niitzliche Audits zielfliihrend vorbereiten und
durchfiithren

In diesem Seminar eignen Sie sich Methodenkompetenz
zur Vorbereitung und Durchfiihrung interner Audits an
und erhalten Anleitungen zur praktischen Umsetzung.

Weitere Termine:
13.11.19

hesse@akademie.org

INTERNE/R AUDITOR/IN - AUFBAUKURS
Grundlagen auffrischen, mit neuen Ansétzen ergédnzen,

Jacqueline Franzke

Erfahrungsaustausch nutzen, auch in komplizierten
Situationen erfolgreiche Audits durchfiihren

In unserem Seminar starken Sie Ihre Methodenkompetenz
zur Durchfiihrung interner Audits.

14.11.19
9:00 - 16:30

235€
259 €

Solvejg Hesse
030/275 828227
hesse@akademie.org

MANAGEMENTBEWERTUNG NACH DIN EN 1SO9001:2015 -
EINE FUHRUNGSAUFGABE
Das QM-System des Unternehmens hinsichtlich Wirksam-

Bertold Hellriegel

keit, Umsetzung und Angemessenheit bewerten, Erkennt-
nisse und Ziele ableiten und intern vermitteln

Die Managementbewertung ist eine zentrale Aufgabe der
obersten Leitung, in deren Mittelpunkt die Wirksamkeit des
QM-Systems und seiner Komponenten im jeweiligen Kontext
der Organisation steht.

30.04.19
9:00 - 16:30

210€
231€

Solvejg Hesse
030/275 828227
hesse@akademie.org

MODERNE METHODEN UND WERKZEUGE ZUR
SELBSTREFLEXION
Planung, Vorbereitung, Durchfiihrung, Auswertung von

Bertold Hellriegel

Selbstreflexionen und Evaluationen, MaBnahmenverwal-
tung mit Unterstiitzung der Software ,Portal”

Im Seminar trainieren Sie die Nutzung der Portal-Software und
bekommen Methoden vermittelt, wie Sie effektiv damit arbeiten.

15.-16.08.19
9:00 - 16:30

445 €
490 €

Solvejg Hesse
030/275 8282 27
hesse@akademie.org

PROZESSMANAGEMENT UND PROZESSENTWICKLUNG
Prozesse entwickeln, erfassen, abbilden und managen

Jacqueline Franzke

Der gezielte Umgang mit der Prozessentwicklung im Unterneh-
men flihrt zu mehr Effizienz. Das Richtige richtig tun, hei3t ausge-
hend vom Ziel bzw. der zu erzielenden Wirkung die Ergebnisse,
Ressourcen und Vorgehensweisen zu planen, zu regeln, bekannt
zu machen, zu vermitteln, umzusetzen und zu verstetigen.

27.-28.05.19
9:00 - 16:30

445 €
490 €

Solvejg Hesse
030/275 828227
hesse@akademie.org
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PROZESSVISUALISIERUNG - VIFLOW FUR BEGINNER Jacqueline Franzke 20.06.19 255 € Solvejg Hesse

Mit ViFlow elektronische Handbiicher und Wegweiser fiir 9:00-16:30 285 € 030/275 828227
Managementsysteme entwickeln, administrieren und bereit- hesse@akademie.org
stellen

Diese Basisschulung vermittelt — verbunden mit praktischen

Ubungen am Notebook - die Grundlagen, um effektiv mit dem

Programm arbeiten zu kénnen.

PROZESSVISUALISIERUNG - VIFLOW FUR FORTGESCHRITTENE  Jacqueline Franzke 21.06.19 255 € Solvejg Hesse
Professionelles Arbeiten mit ViFlow, spezielle Funktionen 9:00-16:30 285 € 030/275 828227
und Tricks nutzen, hdufige Fehler vermeiden hesse@akademie.org
Das Seminar vermittelt lhnen Kenntnisse und Fertigkeiten zum Um-

gang mit speziellen Einstellungen und Funktionen. Sie lernen Hand-

griffe und Tricks kennen und erhalten Antworten auf lhre Fragen.

PROZESSVISUALISIERUNG MIT VIFLOW Jacqueline Franzke 11.-12.06.19 445 € Solvejg Hesse
Organisationsstrukturen und -prozesse als einfaches oder 9:00-16:30 490 € 030/275 828227
komplexes Prozessnetzwerk darstellen und webbasiert hesse@akademie.org
verfligbar machen

Das Seminar bietet Verantwortlichen die Mdglichkeit, ViFlow 6

kennen und anwenden zu lernen, um so das eigene Prozessnetz-

werk darzustellen und verfligbar zu machen.

RISIKOMANAGEMENT - UMGANG MIT RISIKEN UND CHANCEN  Bertold Hellriegel 23.10.19 235€ Solvejg Hesse
Chancen und Risiken identifizieren, qualitativ und quantitativ 9:00-16:30 259 € 030/275 828227
analysieren, MaBBnahmen systematisch planen und steuern hesse@akademie.org
Ein systematischer Umgang mit Risiken schont Ressourcen,

verbessert die Handlungssicherheit und erhoht das Vertrauen

aller interessierten Seiten. Diese Aufgabe angemessen zu orga-

nisieren, ohne ein umfassendes Risikomanagementsystem zu

implementieren, ist Gegenstand des Praxisseminars.

WISSENSMANAGEMENT - WISSEN ALS RESSOURCE MANAGEN  Bertold Hellriegel 18.09.19 235€ Solvejg Hesse
Notwendiges Wissen bestimmen, aufrechterhalten und 9:00-16:30 259 € 030/275 828227
bereitstellen, Mitarbeiterwissen zu einer Ressource der hesse@akademie.org
Organisation entwickeln

In diesem Seminar lernen Sie, die Differenz so klein wie moglich

zu machen und sich dabei auf das Wissen zu konzentrieren, was

eine Organisation braucht, um ihre Aufgaben zu erfillen und

den Anforderungen der interessierten Parteien gerecht zu wer-

den. Wissen als Ressource managen ist ein Gebot des gesunden

Menschenverstandes — und der DIN EN ISO9001-2015.

WORKSHOP CHANGE-MANAGEMENT Bertold Hellriegel 24.01.19 179 € Rudi Thurner
Erfahrungsaustausch iiber Chancen und Risiken von Ver- 9:00 - 14:30 199 € 030/2758282 16

dnderungsprojekten, mit einem Impulsvortrag zum Thema
Erfolgsfaktoren.

Der Workshop hilft Ihnen, einen Einstieg in das Thema Erfolgs-
faktoren bei Verdanderungsprojekten zu finden, um den Ent-
scheidungsprozess fir die richtige Qualifikation der richtigen
Personen anzuregen und zu unterstitzen.

thurner@akademie.org
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WIRKUNGSMANAGEMENT Dr. Falk Wienhold 13.-14.0219  950€ Dilek Yiksel
Weiterbildung zur Wirkungsmanagerin und zum Wirkungs- Dr. Franziska (Start) 2.500€ 030/275 828217
manager (4 Module) Pfitzner-Eden 9:30-17:30 yueksel@akademie.org
Die Weiterbildung fihrt Sie in die Denkweisen der Wirkungsorien-

tierung ein und beféhigt Sie, Prozesse in Ihrer Organisation auf

eine wirkungsorientierte Arbeitsweise umzustellen und dies in

Praxisprojekten anzuwenden.

1.5 PERSONALMANAGEMENT

AUSTAUSCH- UND VERNETZUNGSTREFFEN FUR (LOHN-) Carola Hausen 19.03.19 kostenfrei Dilek Yiksel
BUCHHALTERINNEN UND (LOHN-)BUCHHALTER 9:00 - 11:00 fur MO 030/ 275828217

Theoretische Grundkenntnisse der Lohn- und Gehalts-
abrechnung.

Die Treffen bieten lhnen als Mitarbeitende im Lohnbiro, aber
auch als Personalverantwortliche und Buchhalterinnen

und Buchhalter die Gelegenheit, sich zu Fragen der Lohn-
und Gehaltsabrechnung, des Personalbereichs oder auch

zu Schnittstellen mit der Finanzbuchhaltung auszutauschen.

Weitere Termine:
18.06.19
17.09.19

yueksel@akademie.org

BETRIEBLICHE ALTERSVERSORGUNG
Der Unterschied zwischen ,alten” und ,,neuen”
Direktversicherungen

In dem Seminar wird vor allem auf den Unterschied zwischen
"alten" und "neuen" Direktversicherungen eingegangen.
AuBerdem wird der Umgang und die Besonderheiten beim
Ausscheiden aus dem Arbeitsverhdltnis und bei Kiindigung
von bAV-Vertragen behandelt.

Carola Hausen

28.06.19
9:00-13:00

99 €
129 €

Dilek Yiiksel
030/275 828217
yueksel@akademie.org

ENTGELTABRECHNUNG FUR EINSTEIGER
Theoretische Grundkenntnisse der Lohn- und Gehalts-
abrechnung

Wenn Sie neu in der Lohnabrechnung sind oder in Zukunft dort
eingesetzt werden sollen, vermittelt lhnen das Seminar theoreti-
sche Grundkenntnisse der Lohn- und Gehaltsabrechnung.

Carola Hausen

05.03.19
9:00 - 16:00

149 €
189 €

Dilek Yuksel
030/275 828217
yueksel@akademie.org

LOHNPFANDUNGEN
Kenntnisse iiber Lohnpfiandungen, Abtretung, Arbeit-
nehmerinsolvenz

Das Seminar vermittelt lhnen Kenntnisse tiber Lohnpfandungen,
Abtretung und Arbeitnehmerinsolvenz.

Carola Hausen

15.10.19
9:00-12:30

69 €
99 €

Dilek Yiiksel
030/ 275828217
yueksel@akademie.org

® Alle mit einem Kreis gekennzeichneten Kurse sind Zertifikatskurse und werden Ihnen anerkannt.
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PERSONALARBEITSKREIS: SCHEINSELBSTSTANDIGKEIT, Carola Hausen 02.04.19 149 € Dilek Yiksel
UBUNGSLEITER, EHRENAMT 10:00 - 17:00 189 € 030/275 828217

Im Personalarbeitskreis gehen wir der Frage nach, welche yueksel@akademie.org
Abgrenzungskriterien es zwischen Arbeitnehmern, arbeit-

nehmerdhnlichen Selbststandigen, Scheinselbststandigen

und freien Mitarbeitern gibt.

1.6 PROJEKTMANAGEMENT

AGILES PROJEKTMANAGEMENT MIT SCRUM UND KANBAN  Joél Dunand 21.-22.03.19 399€ Cengizhan Yiksel

Mit agilem Projektmanagement auf stindige Veranderun- 9:30-17:00 479 € 030/275828215

gen, vage Anforderungen und komplexe Ziele als Team (1. Tag) cyueksel@akademie.org
reagieren 9:00 - 16:30

In diesem Workshop werden Sie die Grundlagen der aktuellen
Methoden, Techniken und Tools fiir agiles Projektmanagement
lernen und gemeinsam in Gruppen anwenden.

Weitere Termine:
19.-20.09.19

ERFOLGREICHE PROJEKTSTEUERUNG

Faktoren fiir eine erfolgreiche Projektplanung und Durch-
fiihrung: Chancen und Risiken, Werkzeuge, Wissensmanage-
ment, Dokumentation

Das Praxisseminar stellt lhnen praxiserprobte Mittel, Werkzeuge
und Methoden sowie deren Anwendung vor, um Projekte erfolg-
reich umzusetzen.

Bertold Hellriegel

04.-05.03.19
9:00-16:30

399€
479 €

Rudi Thurner
030/2758282 16
thurner@akademie.org

PROJEKTMANAGEMENT - GRUNDLAGENSEMINAR
Projekte erfolgreich planen, steuern, umsetzen und
abrechnen

Grundlagen und Begriffe zum Thema Projekte planen, starten,
ausfiihren, Gberwachen, steuern, abschlieBen und abrechnen.
Verhindern, dass Projekte scheitern, weil sie ihre Ziele verfehlen,
mehr Ressourcen verbrauchen als geplant und/oder zeitlich

aus dem Ruder laufen, indem die Erfolgsfaktoren angemessen
beriicksichtigt werden.

Jacqueline Franzke
Berthold Hellriegel

22.-23.08.19
9:00-16:30

445 €
490 €

Solvejg Hesse
030/275 828227
hesse@akademie.org

1.7 RECHT

ARBEITSRECHTS-FRUHSTUCK
Diskussion von aktuellen Fragen des Arbeitsrechts in
ungezwungener Atmosphaére

Die Veranstaltung bietet die Gelegenheit, in ungezwungener
Atmosphdre aktuelle Fragen des Arbeitsrechts zu diskutieren.
Hierzu werden die Referenten aktuelle Entscheidungen der
Arbeitsgerichte und Aktivitdten des Gesetzgebers in geeigneter
Form aufbereiten, darstellen und sich mit Ihnen dariiber aus-
tauschen.

Dr. Ralf Vogt

04.04.19
9:00- 11:00

39€
39€

Weitere Termine:
05.09.19

Dilek Yiiksel
030/ 275828217
yueksel@akademie.org
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AUFHEBUNGS- ODER ABWICKLUNGSVERTRAG - Sabine Feindura 26.09.19 99 € Dilek Yiiksel
WELCHER IST PASSENDER? 9:00-13:00 129 € 030/2758282 17
Folgen abschdtzen kdnnen und neue Wege kennenlernen yueksel@akademie.org
Bevor Sie eine Kiindigung aussprechen, sollten Sie mit dem

betroffenen Arbeitnehmer oder seinem Anwalt verhandeln

und eine einvernehmliche Aufhebung des Arbeitsverhaltnisses

anstreben. So kdnnen Sie ein Kiindigungsschutzverfahren und

damit verbundene Kosten vermeiden.

BETRIEBSRENTENSTARKUNGSGESETZ (BRSG) - Jan-Hendrik Austen 14.02.19 119€ Dilek Yiksel

TOP ODER FLOP? 10:00 - 16:30 139€ 030/2758282 17

Ein Gesetz und seine Tiicken - akuter Handlungsbedarf yueksel@akademie.org
fiir alle Arbeitgeber ab dem 1. Januar 2019

In diesem Seminar erfahren Sie, wie Sie die betriebliche Vorsorge

in Kombination mit zusatzlichen Versorgungsregelungen (Stich-

wort: Employer Benefit Konzept) optimieren.

BETRIEBSVERFASSUNGSRECHT UND BETEILIGUNGS- Dr. Ralf Vogt 05.03.19 149 € Dilek Yuksel

RECHTE DES BETRIEBSRATES 9:00 - 16:00 189 € 030/ 275828217
Uberblickswissen und rechtssicheres Handeln yueksel@akademie.org
Das Seminar gibt lhnen einen guten Uberblick tiber die wich-

tigsten Beteiligungsrechte des Betriebsrates und hilft lhnen

rechtssicher zu agieren.

DIE VERHALTENSBEDINGTE KUNDIGUNG UND ANDERE Dr. Melanie Lahr 15.08.19 149 € Dilek Yiiksel
ARBEITSRECHTLICHE SANKTIONEN 9:00 - 16:00 189 € 030/2758282 17
Arbeitsvertragliche Pflichtverletzungen von Arbeitnehmern yueksel@akademie.org
rechtswirksam sanktionieren

In diesem Seminar wird lhnen vermittelt, wie Sie arbeitsvertrag-

liche Pflichtverletzungen von Arbeitnehmenden rechtswirksam

sanktionieren und hiermit hohe Kosten fiir Ihr Unternehmen

vermeiden kénnen.

EINSATZ DRITTER IM BETRIEB Dr. Ralf Vogt 22.10.19 99 € Dilek Yiksel
Arbeitnehmeriiberlassung, Werkvertrag und Honorarvertrag 9:00 - 13:00 129 € 030/275 828217

Das Seminar sensibilisiert fiir die Gefahren, die lhnen und Ihrem yueksel@akademie.org
Betrieb beim Einsatz Dritter drohen. Sie erhalten konkrete

Hinweise, wie Sie diese Risiken am besten handhaben und durch

vertragliche Regelungen mdoglichst vermeiden kénnen.

EINSTELLUNGSPROZESS UND ZEUGNISERTEILUNG Sabine Feindura 22.01.19 149 € Dilek Yuksel

RICHTIG MEISTERN 10:00 - 17:00 189 € 030/2758282 17

Besprechung arbeitsrechtlicher Aspekte bei Stellenaus-
schreibung, Auswahlverfahren und Zeugnisvergabe

Im Seminar lernen Sie, arbeitsrechtliche Aspekte bei der Einstellung
von Mitarbeitern und beim Erteilen von Zeugnissen zu meistern.

yueksel@akademie.org
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GRUNDLAGEN MUTTERSCHUTZ UND ELTERNZEIT Sabine Feindura 02.04.19 99 € Dilek Yuksel

Was HR in Bezug auf schwangere Mitarbeiterinnen 9:00 - 13:00 129 € 030/275 828217
beachten muss yueksel@akademie.org

Sie erhalten Informationen zu den Grundlagen des Mutterschutzes.
Angesprochen sind Personalverantwortliche, die wissen mochten,
was sie in Bezug auf schwangere Mitarbeiterinnen beachten mis-
sen, und sich zum Thema Elternzeit informieren wollen.

GRUNDLAGEN UND NEUERE ENTWICKLUNGEN IM Dr. Ralf Vogt 18.09.19 99 € Dilek Yiksel
BEFRISTUNGSRECHT 9:00-13:00 129 € 030/275 828217
Zeit- und Sachgrundbefristung yueksel@akademie.org

Das Seminar vermittelt Ihnen, worauf Sie nach der neusten
Rechtsprechung achten missen, wenn Sie befristete Arbeits-
vertrage abschlie3en, verlangern oder beenden, und wie

Sie das Instrumentarium der Befristung fiir Unternehmen
gezielt nutzen kdnnen.

GRUNDZUGE DES ARBEITSRECHTS AUS ARBEITGEBERSICHT Dr. Ralf Vogt 29.01.19 99 € Dilek Yiksel
Von der Einstellung bis zur Kiindigung 9:00 - 13:00 129 € 030/ 275828217

N . . . eksel@akademie.or
Das Seminar ist als Grundlagenseminar strukturiert und bietet yu @ 1e-0rg

Einsteigern und Fortgeschrittenen einen nahezu vollstandigen
Einblick in das Arbeitsrecht aus Arbeitgebersicht.

JAHRESRUNDE ARBEITSRECHT: AKTUELLE RECHTSPRECHUNG  Dr. Martin Fenski 13.-14.08.19 249 € Dilek Yuksel

UND GESETZESVORHABEN 10:00 -17:00 319€ 030/275 828217

Als Fiihrungskraft arbeitsrechtlich auf dem neusten Stand sein (1. Tag) yueksel@akademie.org
9:00 - 15:00

In dem zweitagigen Workshop werden aktuelle arbeitsrechtliche
Rechtsprechungen und Gesetzesvorhaben bearbeitet.

KRANKHEITSBEDINGTE KUNDIGUNG Dr. Ralf Vogt 12.08.19 99 € Dilek Yiksel
Allgemeine Voraussetzungen und die neuste Recht- 9:00 - 13:00 129 € 030/ 275828217
sprechung zur Kiindigung wegen Krankheit yueksel@akademie.org

Das Seminar behandelt allgemeine Voraussetzungen einer
krankheitsbedingten Kiindigung und die neuste Recht-
sprechung zu diesem Thema.

MITBESTIMMUNG DES BETRIEBSRATES IN SOZIALEN Thomas Auerbach 27.11.19 239€ Dilek Yiksel
EINRICHTUNGEN 9:00-16:30 279 € 030/2758282 17
Besonderheiten der Mitbestimmung im Tendenzbetrieb yueksel@akademie.org

Das Seminar stellt lhnen die wichtigsten Regelungen zur
Betriebsverfassung und zu den Mitbestimmungsrechten
des Betriebsrates aus der Sicht der Geschaftsleitung dar.

RECHTE UND PFLICHTEN VON PROKURISTEN Dr. Sven Lochelfeldt 18.03.19 99 € Dilek Yuksel
Alle wichtigen Aspekte auf den Punkt gebracht 9:00 - 13:00 129€ 030/2758282 17

Das Seminar vermittelt einen Uberblick iiber die Rechte, Pflichten yueksel@akademie.org

und arbeitsrechtlichen Folgen, die sich aus der Erteilung einer
Prokura ergeben.
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RECHTLICHE GRUNDLAGEN DER DIENSTPLANGESTALTUNG Thomas Auerbach 15.03.19 239€ Dilek Yiksel
Die relevanten Gesetze, die aktuelle Rechtsprechung und 9:00 - 16:30 279 € 030/275 828217

ihre Anwendung

Weitere Termine:

yueksel@akademie.org

Im Seminar werden die wichtigsten rechtlichen Grundlagen, 05.11.19

die firr die Dienstplangestaltung notwendig sind, erlautert.

RUND UMS URLAUBSRECHT Dr. Sven Lochelfeldt 07.03.19 69 € Dilek Yuksel
Beseitigung von Unklarheiten bei Urlaubsanspriichen 9:00 - 12:00 99 € 030/275 828217

Das Seminar beseitigt Unklarheiten, die im Zusammenhang mit yueksel@akademie.org
Urlaubsanspriichen auftreten konnen.

UNSERE WEGE TRENNEN SICH Dr. Ralf Vogt 08.08.19 99 € Dilek Yuksel
Trennungs- und Kiindigungsstrategien fiir Arbeitgeber 9:00 - 13:00 129 € 030/275828217

Das Seminar stellt lhnen Wege vor, um Arbeitsverhdltnisse ein- yueksel@akademie.org
vernehmlich oder einseitig durch Kiindigungen zu beenden.

1.8 DATENSCHUTZ

DATENSCHUTZ UND AUSSENKOMMUNIKATION IN Magda Griinenwald 27.03.19 99 € Dilek Yuksel
SOZIALEN EINRICHTUNGEN UND VEREINEN Maria Horicke 9:00 - 13:00 129 € 030/275828217

Den Umgang mit personenbezogenen Daten, den Inter- yueksel@akademie.org
netauftritt, die Bildnutzung und die E-Mail-Kommunikation

richtig gestalten

Das Seminar sensibilisiert Sie daftir, welche Gefahren Ihrer Ein-

richtung drohen, wenn Sie personenbezogene Daten erheben

und nutzen und bei der &ffentlichen Zuganglichmachung von

Foto-, Ton- und Videoaufnahmen Rechte verletzen.

DATENSCHUTZ-FRUHSTUCK Magda Griinenwald 10.04.19 39¢€ Dilek Yiiksel
Diskussion von aktuellen Fragen des Datenschutzrechts in Maria Horicke 9:00 - 11:00 39€ 030/275 828217

ungezwungener Atmosphire

Das Datenschutz-Friihstlick bietet Ihnen die Gelegenheit, in
ungezwungener Atmosphére aktuelle Fragen des Datenschutz-
rechts zu diskutieren. Hierzu werden die Referenten Richtlinien
der Datenschutzbehdrden, Entscheidungen zustandiger Gerichte
und Aktivitaten des Gesetzgebers in geeigneter Form aufberei-
ten und darstellen. Selbstversténdlich konnen Sie die Moglich-
keit nutzen, sich einzubringen.

Weiterer Termin:
23.10.19

yueksel@akademie.org

DIE DATENSCHUTZ-GRUNDVERORDNUNG - EINE MANA- Gerfried Riekewolt
GEMENTAUFGABE IN SOZIALEN EINRICHTUNGEN

Vermittlung der Aufgaben der Unternehmensfiihrung und

Aufzeigen von Umsetzungsstrategien speziell in sozialen

Einrichtungen

Das Seminar unterstreicht die Bedeutung des Managements, zeigt
Aufgaben der Unternehmensfiihrung und bietet Umsetzungs-
strategien speziell fir soziale Einrichtungen. Es bespricht grund-
legende datenschutzrelevante Themen und ihre Umsetzung.

11.01.19
9:30-17:00

239€
279 €

Dilek Yuksel
030/2758282 17
yueksel@akademie.org
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DIE DATENSCHUTZ-GRUNDVERORDNUNG UND IHRE Gerfried Riekewolt
AUSWIRKUNGEN AUF SOZIALE EINRICHTUNGEN

Praxisseminar - Workshop zum praktischen Datenschutz

in sozialen Einrichtungen

Die Datenschutz-Grundverordnung gilt! Ihre Auswirkungen

werden in diesem Workshop zum praktischen Datenschutz in
sozialen Einrichtungen behandelt. Er ist eine Fortfiihrung des
Fachkundeseminars fiir betriebliche Datenschutzbeauftragte.

09.05.19 239€
9:30-17:00 279 €

Weiterer Termin:
24.10.19

Dilek Yuksel
030/275 828217
yueksel@akademie.org

FACHKUNDE FUR BETRIEBLICHE DATENSCHUTZBEAUF- Gerfried Riekewolt
TRAGTE IN SOZIALEN EINRICHTUNGEN

Grundwissen zum Nachweis des Fachwissens fiir Daten-

schutzbeauftragte in sozialen Einrichtungen unter Beriick-

sichtigung der Datenschutz-Grundverordnung

Dieses sechstdgige Seminar vermittelt Ihnen in zwei Blécken das
Grundwissen zum Nachweis des Fachwissens fiir Datenschutz-
beauftragte in sozialen Einrichtungen unter Berticksichtigung
der Datenschutz-Grundverordnung.

06.-08.05.19 1.289 €
(Start) 1.489 €
10:00 - 17:30

(1. Tag)

9:00-16:30

Weitere Termine:
21.-23.10.19
(Start)

Dilek Yiiksel
030/275 828217
yueksel@akademie.org
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2. FUHRUNG
2.1 Personalfiihrung
DAS ICH-ENTWICKLUNGSPROFIL: SO BEEINFLUSST IHR Dr. Thomas Binder 09.-10.09.19 399 € Rudi Thurner
PERSONLICHES ENTWICKLUNGSNIVEAU IHRE FUHRUNGS- 10:00 - 17:00 479 € 030/2758282 16
EFFEKTIVITAT (1. Tag) thurner@akademie.org
Stufen der Personlichkeitsentwicklung: eigene Grenzen 9:00 - 16:00
und Méglichkeiten kennenlernen und sich gezielt weiter-
entwickeln
Wenn Sie als Fihrungskraft die Stufe lhrer Personlichkeitsent-
wicklung kennenlernen, wissen Sie auch um lhre Grenzen und
kénnen sich gezielter weiterentwickeln.
DEIN MITARBEITER - DAS UNBEKANNTE WESEN Sabine Heins 04.-05.04.19 399 € Dilek Yiksel
Menschenkenntnis fiir Chefs und Personaler 9:00-16:00 479 € 030/275828217
ksel@ak ie.

Dieses Seminar stellt hnen neben typischen Irrtlimern der yueksel@akademie.org
Menschenkenntnis auch die Kérpersprache als wichtiges
Instrument zur Einschdtzung von Personen vor. AuBerdem
werden Sie die géngigsten Personlichkeitstests kennenler-
nen und ausprobieren: DISG Analyse, Belbin-Teamrollentest,
Reiss-Profile
DIGITAL LEADERSHIP: FUHREN IM DIGITALEN WANDEL Dr. Tal Pery 12.-13.03.19 399 € Cengizhan Yiksel
Digitale Trends verandern die Arbeitswelt - das Fiihrungs- 9:30-17:00 479 € 030/275828215
verhalten verdndert sich mit (1. Tag) cyueksel@akademie.org
In Zeiten der Digitalisierung sind Gesellschaft und Wirtschaft 9:00-16:30
im Umbruch. Digitale Trends verdndern unser privates und Weitere Termine:
berufliches Leben schnell und grundlegend. Das Seminar 12.-13.09.19
,Digital Leadership” vermittelt ein Verstandnis der wichtig- 21.-22.11.19
sten Entwicklungen, Aufgaben und Werkzeuge des digitalen
Wandels und seiner Konsequenzen fiir Fiihrung. Dazu ge-
héren kollaborative Methoden, agiles Projektmanagement
und Wissen Uber die Verdnderungsprozesse
DIGITALE FUHRUNG UND TRANSFORMATION - Joél Dunand 16.-18.09.19 2499 € Cengizhan Yiksel °
ZERTIFIKATSKURS Dr. Tal Pery (Start) 2.899 € 030/2758282 15
Als Digital Transformation Manager den digitalen Wandel 9:30-17:00 cyueksel@akademie.org
erfolgreich umsetzen und die Zukunft gestalten (1. Tag)

9:00-16:30

Ausgel6st durch Digitalisierung und neue Technologien veran-
dern sich Gesellschaft und Wirtschaft stark. Dieser Wandel be-
trifft ebenso die Sozialwirtschaft. Er bringt Chancen, aber auch
Risiken mit sich. Der neuntégige Zertifikatskurs (3 Module) macht
Sie zur digitalen Fihrungskraft und Transformationsmanager.
Sie erhalten Einblicke in digitale Prozesse und erarbeiten sich
anhand praxisnaher Beispiele einen umfangreichen digitalen
Werkzeugkoffer.

® Alle mit einem Kreis gekennzeichneten Kurse sind Zertifikatskurse und werden Ihnen anerkannt.
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EXPERTENWISSEN TEILEN - METHODEN DER KOLLEGIALEN
BERATUNG

Kollegiale Beratung bietet eine wirksame Maglichkeit,
konkrete Praxisprobleme des Berufsalltags zu reflektieren
und gemeinsam Lésungen zu entwickeln.

Leitungskrafte missen zunehmend auf interne Ressourcen zurlick-
greifen. So wachsen die Anforderungen an die Mitarbeitenden
und es rlicken Ansédtze in den Vordergrund, mit denen Fragen des
beruflichen Handelns im Austausch mit Kollegen geklart werden
konnen. Kollegiale Beratung ist eine wirksame Mdoglichkeit, Proble-
me zu reflektieren und gemeinsam Lésungen zu entwickeln.

Ulrike Prei3er

24.-25.10.19
11:00 - 17:30
(1. Tag)
9:30-16:30

399€
479 €

Rudi Thurner
030/2758282 16
thurner@akademie.org

FUHREN IN VERANDERUNGSPROZESSEN
Als Fiihrungskraft Veranderungsprozesse in Organisationen
der Sozialwirtschaft wirkungsvoll gestalten

Sind Sie auf der Konfliktrutschbahn? Was tun, wenn Konflikte
nicht enden wollen? Wie kann man das Konfliktpotenzial gewinn-
bringend nutzen? Erkennen Sie iberkommene Strukturen und
|6sen Sie sie auf. Analysieren Sie die Konfliktdynamik und gehen
Sie die Losung in Einzel- oder in Gruppengesprachen an.

Elisabeth Heid

07.-08.11.19
9:00-17:00

399¢€
479 €

Dilek Yuksel
030/275 828217
yueksel@akademie.org

GESUNDHEIT IM BETRIEB: GESUNDHEITSORIENTIERTES
FUHREN ALS BESTANDTEIL ERFOLGREICHER FUHRUNG
Praxisnahe Prinzipien eines betrieblichen Gesundheits-
managements und einer gesundheitsorientierten Fiihrung

Die Teilnehmer und Teilnehmerinnen lernen nicht nur Methoden
der Kollegialen Beratung, sondern werden auch zu ihren konkre-
ten Féllen beraten.

Peter von
Schlieben-Troschke

06.-07.05.19
10:00 - 17:30
(1. Tag)
9:00-16:30

399€
479 €

Dilek Yiksel
030/275 828217
yueksel@akademie.org

MOTIVATIONSORIENTIERTE FUHRUNG. WELCHE LEBENS-
MOTIVE LEITEN SIE UND IHRE TEAMMITGLIEDER?

Die 16 Lebensmotive bei sich selbst und anderen erkennen
und nutzen

Menschen haben konkret ausgepragte Lebensmotive, die auch
ihre tagliche Arbeit beeinflussen. Das Seminar stellt Ihnen die
16 Lebensmotive vor. Sie beschéftigen sich damit, sie bei sich
selbst und anderen zu erkennen. Sie lernen, wie die Berticksich-
tigung dieser Motive Ihnen Tatigkeiten erleichtern kann und
wie Sie dieses Wissen in der Kommunikation mit anderen Men-
schen einsetzen.

Michael Volker

18.- 19.03.19
10:00 - 17:00
(1. Tag)

9:00 - 16:00

399€
479 €

Rudi Thurner
030/2758282 16
thurner@akademie.org

PERSONALAUSWAHL - EINE ZUKUNFTSWEISENDE
ENTSCHEIDUNG

Personalauswahl, Personalentwicklung, Mitarbeiter-
beurteilung, Feedback - Ideen, Umsetzungsstrategien
und Praxisreflexion

Die Personalauswabhl ist Eignungsprognose und zukunfts-
weisende Ressourcenentscheidung. Das Seminar gibt
einen Einblick in die wesentlichen Personalentwicklungs-
instrumente: Anforderungsprofile (Soll), Auswahlverfahren
(Prognose) und Beurteilung (Ist). Es verbindet Ideen, Umset-
zungsstrategien und Praxisreflexion.

Dennis Glockner

09.12.19
10:00 - 17:00

209 €
249 €

Rudi Thurner
030/2758282 16
thurner@akademie.org
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PERSONAL-, PERSONALENTWICKLUNGS- UND KRITIK-
GESPRACHE ERFOLGREICH FUHREN
Personalentwicklungs- und Kritikgesprache als Instrumente

der Personalfiihrung

Personalentwicklungsgespréache — oder Mitarbeiter- beziehungs-
weise Vorgesetztengesprache - sind das Thema dieses Seminars.
Sie werden als Instrument der Personalfiihrung eingestuft.
Welche Umsetzungsstrategien gibt es? Kritikgesprache sind zur
Klarung von Situationen unerldsslich, um den Mitarbeiter oder
die Mitarbeiterin — auf wertschatzende Weise - zu erreichen.
Gesprache im Rahmen des betrieblichen Eingliederungsmana-
gements thematisieren Krankheit und Arbeitsbedingungen.

Was gilt es zu beachten?

Dennis Glockner

10.12.19 209 €
10:00 - 17:00 249 €

Rudi Thurner
030/2758282 16
thurner@akademie.org

ROLLENWECHSEL ... UND MORGEN FUHRUNGSKRAFT
ANGEBOT FUR (ANGEHENDE) LEITUNGS- UND FUHRUNGS-

KRAFTE

Bisher waren Sie Mitarbeiter, jetzt sind Sie Vorgesetzter.
Eine personliche und berufliche Herausforderung, die Sie
bearbeiten méchten. 6 Termine a 3 Stunden.

Flhrungskrafte in der sozialen Arbeit stehen vor erheblichen
neuen Anforderungen. Soziale Leistungen werden nicht mehr
als Wert an sich angesehen, sondern missen sich unter wirt-

schaftlichen Aspekten rechtfertigen.

Wolfgang Dennier
Birgit Hentschke-
Huchthausen

09.04.19 489 €
13:00 - 16:00 509 €

Weitere Termine:
10.09.19

Rudi Thurner
030/2758282 16
thurner@akademie.org

2.2 Teamentwicklung

EIN TEAM LEITEN - BASISWISSEN FUR ERFOLGREICHE

TEAMLEITUNG

Wie strategisches Teamwork und bewusster Umgang mit
eigenen Starken und Schwéchen die Arbeit verbessern

Sie erfahren, wie strategisches Teamwork die Arbeit verbessert,
und lernen, mit eigenen Starken und Schwachen umzugehen.
Auflerdem zeigen wir, wie Sie den Informationsfluss im Team
optimal organisieren und Arbeitssitzungen erfolgreich moderie-
ren. Durch unterschiedliche kreative Methoden und Verfahren
werden Ihnen Ideen und Unterstiitzung fir die tagliche Praxis

vermittelt.

Jeannette Stratmann

13.-15.05.19 429 €
10:30- 17:30 549 €
(1. Tag)

9:00 - 16:00

Weitere Termine:
02.-04.09.19

Rudi Thurner
030/2758282 16
thurner@akademie.org

HUMORVOLL AGIEREN UND REAGIEREN IM FUHRUNGS-

ALLTAG

Mit Humor einen guten Draht zu den Mitarbeitenden

herstellen

Humor hilft, einen guten Draht zu den Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern herzustellen, Distanz zu eigenen Schwierigkeiten
zu bekommen und neue kreative Losungsmaoglichkeiten zu
finden und anzunehmen. In diesem Seminar geht es um kon-
struktiven Humor, der viel mit Wertschatzung, Aufmerksamkeit
und Achtsamkeit gegeniiber den Mitmenschen zu tun hat.

Marvin Meinold

11.-12.03.19 349 €
10:00 - 17:00 429 €
(1. Tag)

9:00 - 16:00

Rudi Thurner
030/2758282 16
thurner@akademie.org
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RESILIENT LEADERSHIP: DIE FAHIGKEIT, KRISEN ZU Michael Volker 04.-06.02.19  429¢€ Rudi Thurner
MEISTERN 10:00 - 17:00 549 € 030/2758282 16
Kennenlernen des eigenen Resilienzpotenzials (1. Tag) thurner@akademie.org
Resilienz ist die Fahigkeit, Krisen zu meistern — bezogen auf lhre 9:00-16:00

eigene Person und auf lhre Kommunikation mit Menschen und

Gruppen in Ihrer Umgebung. Die Fortbildung richtet sich an Per-

sonen in Fihrungsverantwortung. Sie lernen Ihr Resilienzpoten-

zial kennen. Sie beschaftigen sich mit Ihren Werten und erproben

I6sungsorientierte Kommunikation in Flihrungssituationen und

im Konfliktfall. Sie befassen sich mit resilienzférdernden Forma-

ten und Sichtweisen in Bezug auf Teams und Organisationen.

TEAMENTWICKLUNG: POTENZIALE FORDERN, ZUSAMMEN-  Ulrike PreiRer 17.-18.01.19 349 € Rudi Thurner

ARBEIT GESTALTEN, ERFOLGE ERZIELEN 10:00 - 17:00 429 € 030/2758282 16

Ein gut funktionierendes Team fordert Kreativitat und ist die (1. Tag) thurner@akademie.org
Basis fiir gute Arbeitsergebnisse 9:30-16:30

Die Zusammenarbeit im Team ist ein wesentlicher Erfolgsfaktor.

Wenn sie funktioniert, fordert das die Kreativitat und bildet die

Basis fur langfristig gute Arbeitsergebnisse.

Erfolgreiche Kommunikation, klare, potenzialorientierte Rollen-

und Aufgabenverteilung, Identifikation mit den Unterneh-

menszielen - dies alles sind Faktoren, die das Zusammenwirken

bereichern und die Arbeitszufriedenheit der Mitarbeiterinnen

und Mitarbeiter verbessern. Damit steigern sie den Erfolg des

gesamten Teams.

2.3 Konfliktmanagement

DEESKALATIONS-TRAINING - PROFESSIONELLES HANDELN  Bjorn Ramseger 25.-26.11.19 349 € Rudi Thurner

IN KONFLIKT- UND GEWALTBELASTETEN SITUATIONEN 10:00-17:00  429€ 030/2758282 16
Konflikte gehdren zum Arbeitsalltag - Analyse und Ubung (1. Tag) thurner@akademie.org
des angemessenen und zielfiihrenden Umgangs mit eska- 9:00 - 16:00

lierten Konflikten

Konflikte gehéren zum Arbeitsalltag. Eskalierte Konflikte kdnnen

in gewaltsamen Auseinandersetzungen miinden, verbal und

korperlich.

ERFOLGREICHES KONFLIKTMANAGEMENT - BASISKURS Kathrein Lammert 16.-17.05.19 349 € Rudi Thurner
Konfliktlosungen suchen, statt sich in Vorwiirfen zu verzetteln 10:00 - 18:00 429 € 030/2758282 16
Nehmen Sie die Spannungen in Ihrem Arbeitsumfeld wahr und (91'0?927 00 thurner@akademie.org

nutzen Sie sie konstruktiv. Gegenseitiges Verstehen statt eskalie-
rende Abwertung 6ffnet die Chance fir Losungen. Erkennen Sie
unausgesprochene Gefiihle und Bedirfnisse hinter den Aussa-
gen, kommunizieren sie offen und formulieren Bitten, Wiinsche
und Erwartungen zielorientiert und wertschatzend.
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ERFOLGREICHES KONFLIKTMANAGEMENT - AUFBAUKURS Kathrein Lammert 28.-29.11.19 349 € Rudi Thurner
Konfliktpotenzial gewinnbringend nutzen, iiberkommene 10:00-18:00  429¢€ 030/2758282 16
Strukturen erkennen und l6sen (1. Tag) thurner@akademie.org
Sind Sie auf der Konfliktrutschbahn? Was tun, wenn Konflikte 9:00-17:00

nicht enden wollen? Wie kann man das Konfliktpotenzial ge-

winnbringend nutzen? Erkennen Sie Giberkommene Strukturen

und |6sen Sie sie auf. Analysieren Sie die Konfliktdynamik und

gehen Sie die Lésung in Einzel- oder in Gruppengesprachen an.

»IMMER IST JEMAND DAGEGEN ...” -UMGANG MIT WIDER-  Alexandra Kramm 21.-22.01.19 349 € Dilek Yuksel
STAND IN VERANDERUNGSSITUATIONEN 9:00 - 16:00 429 € 030/275 828217

Keine Veranderung ohne Widerstand! Menschliche Reaktio-
nen in Verdnderungssituationen einschitzen und entspre-
chend handeln

Widerstand ist ganz normal - rechnen Sie damit! Wenn es Ver-
anderungen gibt, dann ist Widerstand eine ganz normale
Reaktion in der Mitarbeiterschaft. Als Fihrungsperson sollten
Sie darauf eingestellt sein, die Emotionen dahinter verstehen
und lhre Handlungen entsprechend abstimmen. Im Umgang
mit Widerstand entscheidet die eigene innere Haltung dariber,

ob sich Situationen zuspitzen oder entspannen.

Weitere Termine: yueksel@akademie.org

23.-24.09.19

KONFLIKTMANAGEMENT UND MEDIATION IN ORGANI-
SATIONEN - ZERTIFIKATSKURS (4 MODULE)
Konflikte systemisch betrachtet

Ulrike PreiBer
Michael Volker
Tanja Haupt

Fach- und Fiihrungskréfte in Organisationen sind haufig gefor-
dert, komplexe Zusammenhange zu erfassen und situativ an-
gemessene Handlungsstrategien zu entwickeln. Wer gestaltet
und Veranderungen in Gang bringt, braucht zugleich ein
tieferes Verstandnis von Konflikten und Instrumentarien, die
dazu dienen, angemessene Konfliktlosungsverfahren in der
Organisation zu verankern. Ein ziel- und methodensicherer Um-
gang mit Konflikten gehort zu den wesentlichen Kompetenzen
des beruflichen Leitungshandelns.

20.-22.02.19
(Start)

11:00 - 17:30
(1. Tag)
9:30-16:30

1.990 €
2.290€

Rudi Thurner
030/275 8282 16
thurner@akademie.org

MENSCH ARGERE DICH NICHT
Argern kostet Zeit und Energie und hilt von der eigent-

Alexandra Kramm

lichen Arbeit ab. Das kann jeder und jede @ndern!

Wer sich 6fter im Job argert, kennt das: Statt weiterzuarbeiten
starren wir wie geldhmt auf den Bildschirm, die Gedanken
kreisen um das Argernis, in Gesprachen mit Kollegen und Freun-
den vertiefen wir das Thema und Gefiihl. Argern kostet Zeit
und Energie und hilt von der Arbeit ab. Wer dem Arger weniger
Macht Uber das eigene Verhalten geben méchte, kann mit
Reflexion und Techniken Giben, ihn gezielt einzuschréanken und
so Energie zurlickzugewinnen. Also drgern Sie sich einfach
effizienter!

07.05.19
9:00-16:00

209 €
249 €

Dilek Yuksel
030/2758282 17

Weitere Termine: yueksel@akademie.org

15.11.19
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2.4 Personalgewinnung

GENERATION Z - WAS KOMMT DA AUF UNS zU? Sabine Heins 25.-26.03.19 298 € Dilek Yuksel
Die Generation der im Jahr 2000 Geborenen besser 9:00 - 16:00 378 € 030/2758282 17
kennenlernen, um sie zu finden und zu binden yueksel@akademie.org

Die ab dem Jahr 2000 Geborenen stehen vor den Tirren der
Arbeitgeber. Laut Medien sind sie faul, selbstverliebt und
digital. Angesichts des Fachkraftemangels tun Organisationen
gut daran, sich fiir die Generation Z fit zu machen - dies betrifft
im Arbeitsumfeld Kommunikation, Fiihrung und Organisation.
In diesem Seminar lernen Sie die Generation Z besser kennen
und erfahren, wie sich Organisationen verandern missen, wenn
sie Mitarbeitende dieser Generation finden und binden wollen.

DIVERSITY - MENSCHLICHE VIELFALT IN ORGANISATIONEN Sabine Heins 21.-22.0819  298¢€ Dilek Yuksel
Weiterentwicklung der Diversity-Kompetenz 9:00 - 16:00 378¢€ 030/275 828217

Ziel dieses Seminars ist es, Sie durch Perspektivenwechsel, yueksel@akademie.org

Eigenkulturreflexion und Selbstreflexion dazu zu beféhigen,
Ihre kulturelle Pragung und Ausgrenzungsmechanismen

zu erkennen. lhre Fahigkeit, fremde kulturelle Orientierungen
zu verstehen und als gleichwertig anzuerkennen, wird gefor-
dert und Ihr Blick fiir Vielfalt und unterschiedliche Bedrfnisse
an die Pflege gescharft.

BEST-AGER - GENERATION 50+ Sabine Heins 21.-22.05.19  298¢€ Dilek Yiksel
Motivation und Erfolg fiir die besten Jahre 10:00 - 17:00 378 € 030/ 275828217

Berufstatige Uber 50 haben mit mehr oder weniger versteckten yueksel@akademie.org

Vorurteilen und Beflirchtungen zu tun, wenn sie mit jingeren
Kolleginnen und Kollegen zusammenarbeiten. Hinzu kommt
nicht selten das Gefiihl, nicht mehr wertgeschatzt oder sogar
Ubergangen zu werden. Ziel des Seminars ist es, das eigene
Image als altere Kollegin oder dlterer Kollege zu stérken. Sie
beschéftigen sich mit lhren beruflichen Pldnen und entwickeln
Visionen und Handlungsanleitungen fiir lhre besten Jahre.

BEWERBUNGSINTERVIEWS PROFESSIONELL FUHREN Dr. Ina Fliegen 09.04.19 149 € Dilek Yuksel
Auswahlkriterien festlegen, Gesprache steuern, Frage- 10:00 - 17:30 189 € 030/ 275828217
techniken gezielt einsetzen yueksel@akademie.org

Flhren Sie Bewerbungsinterviews professionell. Wahlen Sie
gezielt die passendsten Kandidatinnen und Kandidaten aus
und Uberzeugen Sie sie von sich.




3. Fachbereiche

3.1 Altenhilfe und Pflege

3.2 Biirgerschaftliches Engagement
3.3 Eingliederungshilfe

3.4 Kinder und Jugendliche

3.5 Sozialpsychiatrie

Der MO-Preis gilt ausschlieBlich fuir Mitgliedsorganisationen des Paritatischen Wohlfahrtsverbandes. Fiir alle anderen gilt der NMO-Preis.
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3. FACHBEREICHE

3.1 ALTENHILFE UND PFLEGE

DAS NEUE STRUKTURMODELL ZUR ENTBUROKRATISIE- Eva-Maria Riegel 06.-07.0219  118€ Rudi Thurner
RUNG DER PFLEGEDOKUMENTATION FUR PFLEGEDIENST-, 9:00-1630  178€ 030/275828216

TEAM- UND WOHNBEREICHSLEITUNGEN

Worauf leitende Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bei der
Einfithrung des neuen Strukturmodells zur Entbiirokrati-
sierung der Pflegedokumentation achten miissen

Das Seminar vermittelt Ihnen, wie Sie das neue Strukturmodell
zur Entburokratisierung der Pflegedokumentation konkret
umsetzen kdnnen. Die wichtigsten Postulate des neuen Modells
sind die Rlckbesinnung auf die fachliche Kompetenz der Pflege-
krafte und die Konzentration auf die Perspektive der pflegebe-
durftigen Person.

Weitere Termine:
03.-04.09.19
04.-05.12.19

thurner@akademie.org

DAS NEUE STRUKTURMODELL ZUR ENTBUROKRATISIERUNG
DER PFLEGEDOKUMENTATION FUR PFLEGEFACHKRAFTE

Eva-Maria Riegel

Das Seminar vermittelt Ihnen als Pflegefachkraft, wie Sie das

23.01.19
8:00-16:30

59€
89 €

Weitere Termine:

Rudi Thurner
030/2758282 16
thurner@akademie.org

neue Strukturmodell zur Entburokratisierung der Pflegedo- 17.04.19

kumentation konkret umsetzen kénnen. Pflegekréfte miissen 06.06.19

kinftig weniger schreiben. Daftir sollen wieder mehr die 07.08.19

Pflegebediirftigen im Mittelpunkt stehen. 06.11.19

3.2 BURGERSCHAFTLICHES ENGAGEMENT

DIE ARBEIT MIT EHRENAMTLICHEN - GRUNDLAGENWISSEN  Beate Haring 21.03.19 59€ Rudi Thurner
Vermittlung von Grundlagen und Arbeitshilfen fiir den 10:00 - 17:00 89 € 030/2758282 16

Bereich Ehrenamt

Weitere Termine:

thurner@akademie.org

Das eintdgige Seminar ist als Basisseminar konzipiert. Es vermit- 08.11.19

telt lhnen sowohl Grundlagen fiir den Bereich Ehrenamt als

auch konkrete Arbeitshilfen fiir die Arbeit mit Ehrenamtlichen.

EHRENAMTSMANAGEMENT INTENSIV - ENTWICKLUNGS- Beate Haring 03.-05.06.19 500 € Rudi Thurner °
CHANCE FUR GEMEINNUTZIGE ORGANISATIONEN Christiane Biedermann  (Start) 720 € 030/2758282 16

Gelungene Kooperation mit Ehrenamtlichen erweitert das 9:00 - 18:00 thurner@akademie.org

Leistungsangebot, stirkt die Bindung zu Nutzerinnen und
Klienten und erschlie8t neue Kundengruppen

Der Uiberarbeitete Zertifikatskurs intensiv (2 Module) ist an die
gangige Praxis angepasst und vermittelt Grundlagen des
Ehrenamtsmanagements anhand exemplarischer Prozesse.
In sechs Tagen intensiver Prasenzzeit erschlieen Sie sich
die Thematik.

® Alle mit einem Kreis gekennzeichneten Kurse sind Zertifikatskurse und werden Ihnen anerkannt.
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3.3 EINGLIEDERUNGSHILFE

STRUKTUR UND FUNKTION DER ICF (INTERNATIONAL
CLASSIFICATION OF FUNCTIONING, DISABILITY AND
HEALTH)

Bedeutung der ICF-Orientierung fiir die praktische Arbeit in
der Eingliederungshilfe

BTHG - Inklusion - ICF: Im Seminar besprechen wir die Ver-
bindungen zwischen dem gesetzlichen Anspruch aus dem
Bundesteilhabegesetz mit Inklusion und dem Verstandnis von
Menschen als bio-psycho-soziale Wesen. Dabei hinterfragen wir
die eigene padagogische Professionalitat. Ziel ist mehr Partizi-
pation der Leistungsberechtigten, indem Wechselwirkungen
beriicksichtigt werden.

Prof. Michael Komorek

11.04.19
9:00 - 16:00

159 €
199 €

Weitere Termine:
23.05.19

Dilek Yiiksel
030/ 275828217
yueksel@akademie.org

3.4 KINDER UND JUGENDLICHE

ANLEITUNG VON ERZIEHERINNEN UND ERZIEHERN IN
BERUFSBEGLEITENDER AUSBILDUNG
Fortbildungsangebot zur Begleitung von Quereinsteigerin-
nen und Quereinsteigern (3 Module)

Die Fortbildung umfasst 3 x 2 Tage mit Themen wie Auseinander-

setzung mit der Rolle als Ausbilder*in, Methoden der Erwach-
senenbildung, Auswertung, Einschdtzung und Beurteilung bei
der Bewerbung, am Ende der Probezeit und zum Abschluss der
Ausbildung.

Brigitte Gerhold

21.-22.11.19
(Start)
9:30-17:00

689 €
779 €

Rudi Thurner
030/2758282 16
thurner@akademie.org

BERATENDE FACHKRAFT IM KINDERSCHUTZ, ,INSOWEIT
ERFAHRENE FACHKRAFT“ NACH & 8A SGB VIII. ZERTIFIKATS-
KURS BERUFSBEGLEITEND

Uber professionelle Handlungsstrategien und Fachkompe-
tenz verfiigen, wenn Anhaltspunkte fiir eine Kindeswohlge-
fahrdung vorliegen (4 Module)

Der Paragraf 8a SGB VIl regelt, wie der Schutzauftrag bei
Kindeswohlgeféahrdung in der 6ffentlichen und freien Jugend-
hilfe wahrgenommen werden soll. Die ,insoweit erfahrene
Fachkraft” ist dabei beratend hinzuzuziehen. Kinderschutzarbeit
braucht Besonnenheit, Mut, Empathie und eine klare Haltung.
Deshalb soll diese Weiterbildung das professionelle Handeln,
die Selbstreflexion und die Kenntnisse in der Kinderschutzarbeit
starken und erweitern.

Martin Schmidt
Matthias Gillner

14.-16.01.19
(Start)
9:30-17:00
(1. Tag)

9:00 - 16:30

1.600 €
1.900 €

Weitere Termine:
05.-07.08.2019
(Start)

Susanne Steinmetz °
030/2758282 14
steinmetz@akademie.org

® Alle mit einem Kreis gekennzeichneten Kurse sind Zertifikatskurse und werden Ihnen anerkannt.
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INTERNE/R KIQU-EVALUATOR/IN - LIZENZLEHRGANG Solveig Anschiitz 03.-05.0419 720€ Solvejg Hesse [ ]
Lizenzlehrgang fiir erfahrene Erzieherinnen und Erzieher Nicole Martius (Start) 792 € 030/275 828227

aus Kitas mit den jeweiligen padagogischen Landespro- 9:00 - 16:30 hesse@akademie.org

grammen

Inhalte dieses Lizenzlehrgangs sind die Planung, Steuerung und
Dokumentation einer internen Evaluation mit den KiQu-Instru-
menten, praktische Ubung von Kommunikation und Moderation,
zielflihrende Techniken sowie Mittel und Methoden, Erarbeitung
des 6-Etappen-Konzepts zur Durchfiihrung einer internen KiQu-
Evaluation, Kennenlernen der Anforderungen des aktualisierten
Berliner Bildungsprogramms.

Weitere Termine:
23.-25.09.19
(Start)

KIQU - AKTUALISIERTE SCHULUNG ZUM BERLINER
BILDUNGSPROGRAMM
Gegeniiberstellung des alten und neuen BBP, vertiefender

Solveig Anschiitz

Einstieg mit Praxisbeispielen

Der Workshop beinhaltet eine Gegeniiberstellung des alten und
des aktualisierten Berliner Bildungsprogramms, die gesetzliche
Verankerung, die aktualisierte Gliederung sowie deren Inhalte.
Anhand von Beispielen aus der Praxis steigen wir vertiefend in
die Themenschwerpunkte ein und er6ffnen, welche veranderten
Anforderungen und Bereicherungen die Berliner Kindertages-
statten erwarten.

26.03.19
9:00 - 16:30

99 €
109 €

Solvejg Hesse
030/275 8282 27
hesse@akademie.org

KIQU-WORKSHOP: DAS SPRACHLERNTAGEBUCH IN DER Nicole Martius
AKTUALISIERTEN FASSUNG

Gegeniiberstellung, gesetzliche Verankerung, Ziel, Zweck;

Schwerpunkt mit Praxisbeispielen zur aktualisierten Gliede-

rung und ihren Inhalten

In Berlin gilt das Sprachlerntagebuch (SLT) als verbindliches
Instrument, um die Entwicklung der (verbalen) Ausdrucks-
fahigkeit von Kindern zu dokumentieren. lhre Bildungs- und
Entwicklungswege werden mit dem SLT wéhrend der ge-
samten Kitazeit bis zum Schuleintritt begleitet. Diese Schulung
fir Padagoginnen und Padagogen aus Kitas und Kinder-
tagespflege berticksichtigt den Leitfaden und das aktualisierte
Sprachlerntagebuch.

12.02.19
9:00 - 16:00

99 €
109 €

Weitere Termine:
28.08.19

Solvejg Hesse
030/275 8282 27
hesse@akademie.org

LEITUNGSTATIGKEIT IN BERLINER KINDERTAGESSTATTEN -
BASISQUALIFIZIERUNG

Zertifikatskurs fiir angehende Leiterinnen und Leiter

(5 Module)

Heidi Vorholz
Claudia Gaudszun
Siglinde Spitzer
Anke Eichner

Dieser berufsbegleitende Zertifikatskurs fiir angehende Leiter- Silvia Hexamer

innen und Leiter in Berliner Kindertagesstatten bietet lhnen
die Gelegenheit, sich auf lhre Leitungsposition vorzubereiten.
Mit einer Mischung aus Informationen, Wissensvermittlung
und Training verfolgt der Kurs das Ziel, Leitungskompetenz zu
vermitteln und die Entwicklung zur Leitungspersonlichkeit

zu unterstutzen.

02.-06.09.19
(Start)
9:00 - 16:00

1.080 €
1.260 €

Susanne Steinmetz °
030/275 8282 14
steinmetz@akademie.org

B Alle mit einem Quadrat gekennzeichneten Kurse sind Lizenzlehrgdnge.

® Alle mit einem Kreis gekennzeichneten Kurse sind Zertifikatskurse und werden Ihnen anerkannt.
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LEITUNGSTATIGKEIT IN BERLINER KINDERTAGES- Heidi Vorholz 27.-28.0519  1.260€ Susanne Steinmetz
STATTEN - AUFBAUQUALIFIZIERUNG Dorothee Thielen (Start) 1.440 € 030/ 2758282 14
Zertifikatskurs fiir Kitaleitungen: Standortbestimmung, Sabine Radtke 9:00 - 16:00 steinmetz@akademie.org

Entwicklungschancen, kollegialer Austausch, Reflexion
(7 Module und Abschlusskolloquium)

Wenn Sie als Leiterin oder Leiter einer Kindertagesstatte bereits
seit einigen Jahren im Beruf sind, wiinschen Sie sich vielleicht
Austausch und frischen Wind. Mit dieser Aufbauqualifizierung
erweitern Sie lhre Kompetenzen als Kita-Leitung: reflektiert,
umfassend und kompakt.

STARKE ELTERN - STARKE KINDER®: DAS KONZEPT DES
DEUTSCHEN KINDERSCHUTZBUNDES FUR DIE ARBEIT
MIT ERWACHSENENGRUPPEN

Elternkursleiterschulung zum anleitenden Erziehungs-

Angelika Monath

modell - Vorstellung aktueller padagogischer und
methodischer Standards und deren Erprobung

Das Seminar stellt Ihnen das Konzept Starke Eltern - Starke
Kinder® des Deutschen Kinderschutzbundes vor. Theoretische
Inhalte, Ubungen und Grundlagen fiir die Arbeit mit Erwach-
senengruppen werden vermittelt. Die Inhalte basieren auf
kommunikationstheoretischen und familientherapeutischen
Konzeptionen.

19.-22.08.19  479€
10:00 - 17:00 559 €
(1. Tag)

9:00 - 16:00

Susanne Steinmetz
030/275 8282 14
steinmetz@akademie.org

3.5 SOZIALPSYCHIATRIE

BEZIEHUNGSDYNAMIK BEI PSYCHISCHEN STORUNGEN
Beziehungsmuster psychischer Storungen transparent

Sylvia Siegel

machen, sensibilisieren und aufzuzeigen, welche Kom-
ponenten zu tragfahigen Beziehungsstrukturen fiihren

Im Seminar geht es darum Beziehungsmuster psychischer Storun-
gen transparent zu machen, zu sensibilisieren und aufzuzeigen,
welche Komponenten zu tragfahigen Beziehungsstrukturen fiihren.

11.-13.09.19 429 €
11:00 - 18:00 549 €
(1. Tag)

9:00-17:00

Rudi Thurner
030/2758282 16
thurner@akademie.org

EINFUHRUNG IN PSYCHIATRISCHE KRANKHEITSBILDER
Neurotische Stérungen, affektive Storungen, Personlichkeits-

Uta Rautenstrauch

storungen, Schizophrenie

Das Seminar wendet sich an Interessierte aus sozialen oder
psychosozialen Tatigkeitsfeldern, die sich Grundkenntnisse
psychiatrischer Krankheitsbilder aneignen wollen.

20.-21.05.19 349€
10:00 - 17:00 429 €

Rudi Thurner
030/2758282 16
thurner@akademie.org

HANDLUNGSSTRATEGIEN IN DER ARBEIT MIT PSYCHISCH
KRANKEN MENSCHEN
Meinungs- und Erfahrungsaustausch, Auseinandersetzung

Uta Rautenstrauch

mit der eigenen Einstellung zum Klientel, Entwicklung einer
konstruktiven und professionellen Beziehung

Im Vordergrund des Seminars stehen drei psychische Krankheiten,
deren Symptome als bekannt vorausgesetzt werden: psychotische
Storungen, affektive Storungen, Personlichkeitsstorungen.

11.-12.12.19 349 €
10:00 - 17:00 429 €

Rudi Thurner
030/2758282 16
thurner@akademie.org

® Alle mit einem Kreis gekennzeichneten Kurse sind Zertifikatskurse und werden Ihnen anerkannt.
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4.1 Kommunikation

4.2 Arbeitstechniken

4.3 Social Media und Online-Marketing
4.4 Personliche Kompetenzen

Der MO-Preis gilt ausschlieBlich fuir Mitgliedsorganisationen des Paritatischen Wohlfahrtsverbandes. Fiir alle anderen gilt der NMO-Preis.
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4.1 Kommunikation

DIE MACHT DER WORTE IM GESPRACH Dr. Thomas GrieBbach  06.-07.05.19 429 € Rudi Thurner

Die Qualitat und das Ergebnis kommunikativer Situationen 10:00 - 18:00 549 € 030/2758282 16

entscheidend beeinflussen (1.Tag) thurner@akademie.org
9:00- 16:30

Wer sich der Macht des Wortes bewusst ist, kann die Qualitat
und das Ergebnis kommunikativer Situationen entscheidend

Weitere Termine:

beeinflussen. 12.-13.08.19

DIE MACHT DER WORTE IN DER REDE Dr.Thomas GrieBbach  05.-06.12.19 429 € Rudi Thurner

Die Qualitat und das Ergebnis kommunikativer Situationen 10:00 - 18:00 549 € 030/2758282 16

entscheidend beeinflussen (1. Tag) thurner@akademie.org
:00 - 16:

Wer sich der Macht des Wortes bewusst ist, kann die Qualitat 9:00-16:30

und das Ergebnis kommunikativer Situationen entscheidend

beeinflussen.

EMPATHIE LERNEN DURCH GEWALTFREIE KOMMUNIKATION  Christian Bliss 25.-26.03.19  349€ Rudi Thurner

Die Botschaften anderer erkennen und eigene Anliegen so 10:00 - 17:00 429 € 030/2758282 16

ausdriicken, dass andere Sie verstehen (1. Tag) thurner@akademie.org

Erkennen Sie die Botschaften anderer und lernen Sie, Ihre eige- 9:00-16:00

nen Anliegen so auszudriicken, dass andere Sie darin verstehen

kénnen.

ERFOLGREICHE GESPRACHSTECHNIKEN - BASISKURS Kathrein Lammert 07.-08.03.19 349 € Rudi Thurner

Kommunikation als lhr wichtigstes Fiihrungsinstrument 10:00-18:00  429¢€ 030/2758282 16

nutzen, ein Gesprach optimal vorbereiten und konstruktiv (1. Tag) thurner@akademie.org

gestalten 9:00-17:00

Sie lernen, wie Sie ein Gesprach optimal vorbereiten, welche

Techniken Erfolg versprechen, wie Sie Gesprache konstruktiv

gestalten und wie Sie erfolgreich mit unvorhergesehenen Ge-

sprachssituationen umgehen kénnen.

ERFOLGREICHE GESPRACHSTECHNIKEN - AUFBAUKURS Kathrein Lammert 08.-09.08.19 349 € Rudi Thurner

Kommunikationsverhalten optimieren, mit eigenen und 10:00-18:00  429€ 030/2758282 16

fremden Gefiihlen besser umgehen, Einwéanden begegnen, (1. Tag) thurner@akademie.org

Nutzenargumentation 9:00 - 17:00

Auf welchen Grundlagen beruht erfolgreiche Kommunikation

im Umgang mit Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, wie kdnnen
Sie auf Einwédnde reagieren und wie kdnnen Sie lhre Nutzenargu-
mentation aufbauen? Im Seminar Gberprifen und optimieren Sie
das eigene Kommunikationsverhalten. Sie lernen Ihre Gesprachs-
partner besser einzuschatzen, auf typische schwierige Ge-
sprachssituationen souveran einzugehen und Idsungsorientiert
zum Erfolg zu kommen. Sie verbessern den Umgang mit eigenen
und fremden Gefiihlen.
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HUMORVOLL AGIEREN UND REAGIEREN IM FUHRUNGS- Marvin Meinold 11.-12.03.19 349 € Rudi Thurner

ALLTAG 10:00 - 17:00 429 € 030/2758282 16

Mit Humor einen guten Draht zu den Mitarbeitenden thurner@akademie.org
herstellen

Humor hilft, einen guten Draht zu den Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern herzustellen, Distanz zu eigenen Schwierigkeiten
zu bekommen und neue kreative Losungsmdoglichkeiten zu

finden und anzunehmen.

MODERATIONSTRAINING Beate Haring 13.05.19 179 € Rudi Thurner
Moderation als praxisnahe, angewandte Haltung 10:00 - 17:00 219€ 030/ 2758282 16

h k ie.
Moderation ist allgemein die Erwartung einer Gruppe nach thumer@akademie.org

Struktur, Fiihrung und Zielorientierung. Im Seminar lernen
Sie praxisnah, sich mit diesen Erwartungen zu befassen und
Ihre Fahigkeiten zu reflektieren.

4.2 Arbeitstechniken

METHODEN OHNE ENDE - FUR ALLE DIE BERATEN Bjorn Ramseger 29.-30.0419  349¢€ Rudi Thurner
Methodische Vielfalt, die ziel- und I6sungsorientiert 10:00 - 17:00 429 € 030/2758282 16

und leicht umsetzbar ist (1. Tag) thurner@akademie.org
Im Seminar werden verschiedene Methoden vorgestellt und 9:00-16:00

eingelibt, die zielorientiert, geeignet zur Bearbeitung der

Problemstellung und leicht umsetzbar sind. So erweitern Sie

Ihre beraterische Methoden-Kompetenz.

SELBSTMANAGEMENT - SICH SELBST EFFEKTIV Bertold Hellriegel 28.08.19 235€ Solvejg Hesse
ORGANISIEREN 9:00-16:30 259 € 030/275 828227

Fiir die verfiigbare Arbeitszeit planen, Prioritaten richtig hesse@akademie.org

setzen, mit Stérungen systematisch umgehen, fordernde
und hemmende Faktoren kennen und beachten

Selbstmanagement wird manchmal auch als ,Zeitmanagement”
bezeichnet. Dabei lasst sich die Zeit nicht managen, aber sehr
wohl die Art und Weise der eigenen Arbeitsorganisation, die
Gewichtung von Aufgaben, die Planung von Ressourcen, der
Umgang mit Stérungen.
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4.3 Social Media und Online-Marketing
GOOGLE SUCHMASCHINENMARKETING FUR GEMEIN- Joél Dunand 08.05.19 239€ Cengizhan Yiksel
NUTZIGE ORGANISATIONEN - ERFOLGREICH UND 9:30-17:00 279 € 030/275828215
KOSTENFREI EINSETZEN Weitere Termine: cyueksel@akademie.org
Als gemeinniitziges Unternehmen beim Google Ad Grants 251019
Programm teilnehmen und aktiv Klienten, Sponsoren und
Fachkréfte ansprechen
Das Internet bietet neue Zugange zu Unterstiitzungsangebo-
ten und Hilfesuchenden und Klienten. In Deutschland sind 80
Prozent der Menschen online. Von ihnen nutzen 87 Prozent fast
ausschlie3lich Google als Suchmaschine. In diesem Workshop
lernen Sie das Google Grants Programm und die Grundlagen des
Suchmaschinenmarketings kennen. Sie erstellen eigene Kampag-
nen, legen Schlisselworter fest und gestalten Anzeigen in Einzel-
und Gruppenarbeiten. Nehmen Sie Ihre Onlinekommunikation
selbst in die Hand.
SOCIAL MEDIA FUR EINSTEIGER - GRUNDLAGEN Sascha Dinse 25.03.19 239€ Cengizhan Yiiksel
UND EINSATZMOGLICHKEITEN 9:30-17:00 279 € 030/2758282 15
Als Verein, Verband oder soziale Einrichtung vom Weitere Termine: cyueksel@akademie.org
Einsatz von Facebook & Co. profitieren 22.10.19
Facebook, Twitter, Instagram — diese und andere Netzwerke
werden von Unternehmen seit Jahren erfolgreich fiir Marken-
kommunikation, Kundendienst und Personalgewinnung
eingesetzt. Auch soziale Einrichtungen kdnnen sie verwenden,
um ihre Zielgruppen effizient zu erreichen und langfristigen Kon-
takt aufzubauen.
SOCIAL MEDIA FUR FORTGESCHRITTENE - Sascha Dinse 13.-14.05.19  429¢€ Cengizhan Yiksel
ENTWICKELN UND UMSETZEN ERFOLGREICHER 9:30-17:00 509 € 030/2758282 15
STRATEGIEN IN SOZIALEN NETZWERKEN (1. Tag) cyueksel@akademie.org
Mit langfristiger Strategie zur effizienten Social- 9:00 - 16:30
Media-Kommunikation Weitere Termine:
Die Welt der Onlinekommunikation, insbesondere die der sozialen 14.-15.11.19
Netzwerke ist schnelllebig. Daher sind langfristig angelegte und
gleichzeitig flexible Strategien, ein ausgewogenes Ansprache-
konzept und die permanente Messung, ob die gesetzten Ziele
erreicht werden, ausschlaggebend fiir den Erfolg.
SOCIAL MEDIA MANAGER - ZERTIFIKATSKURS Markus Hartlieb 20.-22.05.19 1.399 € Cengizhan Yiksel °
Von sporadischen Beitragen hin zu strategischen Kampagnen - (Start) 1.699 € 030/2758282 15
als Social Media Manager die Online-Kommunikation lhrer 9:30-17:00 cyueksel@akademie.org
Organisation zum Erfolg fithren (1. Tag)
9:00 - 16:30

Teilnehmende lernen Social Media als ein wirksames Tool in die
Unternehmenskommunikation zu integrieren. Daflir werden die
Starken und Chancen, die Social-Media-Arbeit mit sich bringt,
herausgearbeitet. Neben der Vorstellung der verschiedenen
Plattformen werden technische, strategische sowie rechtliche
und kommunikative Kenntnisse erworben.

® Alle mit einem Kreis gekennzeichneten Kurse sind Zertifikatskurse und werden Ihnen anerkannt.
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4.4 Personliche Kompetenzen

HAPPINESS - WIE MENSCHEN GLUCKLICH, GESUND Sabine Heins 25.-26.11.19 319€ Dilek Yuksel
UND ERFOLGREICH WERDEN 9:00-16:00 389¢€ 030/ 275828217

In diesem Seminar erfahren Sie mehr tiber Happiness als yueksel@akademie.org

moderne Organisationsstrategie, um Unternehmen zu
mehr Servicequalitdt, mehr Gesundheit und hoherer Pro-
duktivitat zu verhelfen.

WENN DIE SEELE BRENNT - BURNOUT AM ARBEITSPLATZ Sabine Heins 19.-20.08.19  319¢€ Dilek Yiksel
9:00 - 16:00 389€ 030/2758282 17

Mithilfe von alltagsnahen Einzel- und Gruppeniibungen den Zu-
yueksel@akademie.org

sammenhang zwischen sich wohlfiihlen und effektiv arbeiten
erkennen und das Wissen darliber erweitern. Erarbeitung von
Anleitungen zu einer ausgeglichenen Work-Life-Balance und
Aufzeigen von Moglichkeiten zur Konflikthandhabung.




Inhouse-Seminare - unsere
Fortbildungen in lhrer Einrichtung

Die Paritatische Akademie Berlin bietet auf lhre Einrichtung
zugeschnittene Seminare an, die exklusiv fur lhre Mitarbei-
tenden und in lhren Raumlichkeiten durchgefiihrt werden
konnen. Hiermit ermdglichen wir lhnen eine passgenaue
Weiterbildung lhrer Mitarbeitenden, um sich gemeinsam
auf einen Wissensstand zu bringen und gemeinsam zu
lernen. Auf Wunsch ist es ebenso moglich, das Inhouse-
Seminar auch in unseren Raumlichkeiten durchzufiihren.

Fiir das von Ihnen genannten Themenfeld entwickeln wir
zusammen mit unseren erfahrenen Dozentinnen und
Dozenten eine Veranstaltung, die lhren Wiinschen und Er-
fordernissen entsprechend konzipiert wird. Dabei kann

es sich um eine Weiterbildung aus unserem laufenden An-
gebot handeln oder eine neue Veranstaltung, die wir
gemal den Anforderungen lhrer Einrichtung erarbeiten.
Umfang, Inhalte und Lernziele bestimmen Sie. Wir unter-
stutzen Sie dabei.

Nehmen Sie Kontakt zu uns auf!
Sie erreichen uns per Telefon unter 030 / 275 8282 12
oder per E-Mail: paritaetische@akademie.org
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Ein Angebot des Paritatischen Wohlfahrtsverband
Berlin e. V. fur seine Mitgliedsorganisationen

Die Paritatischen Foren sind Plattformen des fachlichen Aus-
tausches der Mitarbeitenden der Paritatischen Mitglieds-
organisationen. Die Foren bieten den Teilnehmerinnen und
Teilnehmern die Méglichkeit, sich zu Fach- und Querschnitts-
themen weiterzubilden und zu vernetzen. Ziel ist es, Vorstande,
Geschaftsfiihrungen, Verantwortliche in Bereichen wie Per-
sonal, Kommunikation und Digitalisierung, Kinder und Jugend-
liche fachgerecht und praxisbezogen zu unterstiitzen und
fortzubilden. Dariiber hinaus sind externe Interessenten will-
kommen.

Das etablierte Paritatische Personalforum wird seit Anfang
2018 in der Akademie erfolgreich fortgefiihrt. Sie finden alle
Angebote auch auf: www. paritaetisches-personalforum.de

Zwei weitere Foren sind aktuell in der Umsetzung und bis
Ende 2018 online: Paritatisches Digitalforum und Paritatisches
Kitaforum

Mit dem Paritétischen Digitalforum nehmen wir das Thema
Digitalisierung und die umfassenden Neuerungen und Chancen,
die diese auch fiir soziale Organisationen mit sich bringt, in
den Fokus. Erste Weiterbildungen rund um das Thema Digita-
lisierung haben wir konzipiert, die Sie hier im Jahresprogramm
finden, weitere sind in der Entwicklung sowie Austausch- und
Vernetzungsformate zu digitalen Themen, um sozialen Organi-
sationen die Mdglichkeit zu geben, sich in dem Bereich weiter-
zubilden, zu vernetzen und miteinander zu kooperieren.

Im Arbeitsfeld Kindertagesstatten arbeiten Paritédtische
Akademie Berlin und Paritatischer Wohlfahrtsverband
Berlin bereits bei vielfaltigen Angeboten zusammen, die
im Paritatischen Kitaforum gebiindelt und mit Vernet-
zungsformaten zu Kita-Themen erweitert werden.

Die Entwicklungen setzen sich auch im Jahr 2019 fort.
In Kooperation mit dem Paritdtischen Berlin sind unter
dem Dach der Paritatischen Akademie Berlin weitere Fach-
foren geplant.

Besuchen Sie uns im Internet und informieren
Sie sich liber unser aktuelles Angebot:

www.paritaetisches-personalforum.de

PARITATISCHES &
PERSONALFORUM
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STUDIENREISE NACH NEW YORK CITY
Aktuelle Einblicke in die amerikanische Sozialarbeit

Seit dem Wabhlsieg von Donald Trump und angesichts der
zunehmenden Polarisierung der amerikanischen Gesell-
schaft steht auch die Sozialarbeit vor ungekannten Heraus-
forderungen.

Was bedeutet das fiir Haltungen, Konzepte und Alltags-
praxis? Wie verhalt sich, was in New York geschieht, zu
dem, was sich in anderen Teilen der USA abspielt? Das alles
und noch viel mehr wollen wir erkunden. Bei den Projekt-
besuchen in unterschiedlichen Arbeitsfeldern geht es um
Empowerment, pragmatisches Handeln und Community
Work. Das detaillierte Programm wird nach den beruflichen

4

/
y
:

T

T o

Schwerpunkten und fachlichen Interessen der Teilnehmen-
den erstellt.

Im Preis enthalten sind die Kosten flir Unterkunft, Pro-
gramm und 6ffentlichen Nahverkehr in New York. Nicht
enthalten sind die Kosten der An- und Abreise. Individuelle
Anreise am bzw. bis zum 28.09.2019. Individuelle Abreise
ab dem 05.10.2019.

Sobald acht verbindliche Anmeldungen vorliegen, findet
die Reise auf jeden Fall statt und Sie kdnnen lhre Fliige indi-
viduell buchen. Ein Vorbereitungstreffen findet im September
2019 in Berlin statt.

Melden Sie sich schon heute fiir die Fort-
bildungsreise 2019 nach New York an!
Dilek Yiksel

Telefon: 030/ 275 8282 17
E-Mail: yueksel@akademie.org

Wenn Sie ein Einzelzimmer buchen wollen, schicken Sie
bitte zusatzlich zur Anmeldung eine E-Mail mit Ihrem
Namen und dem Stichwort Einzelzimmer an Dilek Yiksel:
yueksel@akademie.org
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ANMELDEBOGEN
per Fax an 030/275 941 44

Hiermit melde ich mich verbindlich zu folgendem Seminar an:

Seminartitel

Datum

KONTAKTDATEN

Teilnehmer/in
Als Rechnungsadresse nutzen

Name

Vorname
StraBe, Hausnr.
Postleitzahl, Ort
E-Mail-Adresse
Telefonnummer

Anmeldung zum Newsletter

Ja Nein

Mitglied im Paritatischen Wohlfahrtsverband

Ja Nein

Arbeitsstatte/Einrichtung
Als Rechnungsadresse nutzen

Name

Zusatz/Trager

Strale, Hausnr.

Postleitzahl, Ort

E-Mail-Adresse

Telefonnummer

Mit Ablauf der Anmeldefrist erhalten Sie eine Teilnahmebestatigung und die
Rechnung. Der Teilnahmebeitrag ist dann zu Gberweisen. Bei Abmeldung
nach Erhalt der Bestatigung und bis eine Woche vor Beginn der Veranstaltung
werden 50 % des Teilnahmebeitrages in Rechnung gestellt, in der Woche

vor Beginn der Veranstaltung 75 %. Bei Absage am Veranstaltungstag bzw. bei
nicht stornierter Buchung ist der volle Teilnahmebeitrag zu entrichten.

Es gelten die allgemeinen Geschaftsbedingungen der Paritatischen Akademie
Berlin gGmbH.

Ort/Datum, Unterschrift/Stempel
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ALLGEMEINE GESCHAFTSBEDINGUNGEN

1. Anmeldung

Bitte melden Sie sich schriftlich an. Den Anmeldeschluss
entnehmen Sie bitte den Ankiindigungen - auch nach
dem Anmeldeschluss kdnnen Sie noch nach freien Platzen
fragen.

Mit Ihrer Anmeldung erkennen Sie diese allgemeinen
Geschéftsbedingungen an. Abweichungen sowie
mundliche Zusagen und Nebenabsprachen bediirfen
der schriftlichen Bestatigung durch den jeweiligen
Veranstalter. Nach Eingang Ihrer Anmeldung erhalten
Siei. d. R. eine Anmeldebestdtigung. Circa vier bis sechs
Wochen vor dem Veranstaltungstermin erhalten Sie eine
Einladung/Seminarbestatigung und die Rechnung.

Den Rechnungsbetrag liberweisen Sie bitte vor Beginn
der Veranstaltung.

Um die Veranstaltung fiir die Teilnehmenden effizient
zu gestalten, ist die GruppengroBe grundsatzlich be-
grenzt. Bei darliber hinaus eingehenden Anmeldungen
bemiiht sich der jeweilige Veranstalter, lhnen einen
alternativen Termin anzubieten.

2. Anmeldedaten

Die Datenverarbeitung erfolgt aufgrund Art. 6 Abs. 1
S. 1b) f) sowie ggf. a) DSGVO. Der Teilnehmer/die
Teilnehmerin erklart sich damit einverstanden, dass
sein/ihr Name sowie die Privat- und Firmenanschrift
in einer Teilnahmeliste aufgefiihrt werden.

3. Riicktritt und Kiindigung

Sollten Sie nach Erhalt der Rechnung unerwartet nicht

an der Veranstaltung teilnehmen kdénnen, bitten wir

um eine schriftliche Absage (ohne Nennung von Griinden).

Da mit der Seminarbestatigung Kosten entstehen,

miissen folgende Gebiihren erhoben werden:

- bis zur Seminarbestatigung sind keine Kosten mit dem
Ricktritt verbunden; nach Erhalt der Bestatigung bis
eine Woche vor Beginn der Veranstaltung werden 50 %
des Teilnahmebeitrages in Rechnung gestellt; in der
Woche vor Beginn der Veranstaltung werden 75 % des
Teilnahmebeitrages in Rechnung gestellt;

- am Veranstaltungstag bzw. bei nicht stornierter Buchung
ist der volle Teilnahmebeitrag zu entrichten.

4. Absage von Veranstaltungen
Der jeweilige Veranstalter muss sich vorbehalten, Veranstal-
tungen raumlich und/oder zeitlich zu verlegen bzw. abzu-
sagen. In Ausnahmefallen kann auch ein Wechsel des Dozen-
ten/der Dozentin moglich sein.

Sollte eine Veranstaltung nicht stattfinden, erhalten Sie
bereits gezahlte Betrdge zurlick. Weitergehende Anspriiche
bestehen nicht.

5. Teilnahmebeitrag

Die im Programm angegebenen Preise umfassen in jedem Fall
den Teilnahmebeitrag, Pausengetranke und schriftliche
Materialien fiir die Teilnehmerinnen und Teilnehmer. Weiter-
gehende Serviceleistungen entnehmen Sie bitte dem
Programmtext und den Einzelausschreibungen.

Tagungsverpflegung beinhaltet das Mittagessen, Pausen-
getranke und ggf. das Abendessen.

Nicht enthalten sind Reise- und Ubernachtungskosten —
diese werden durch die Teilnehmerinnen und Teilnehmer
getragen. Buchungen fiir Ubernachtungen erfolgen durch
die Teilnehmenden. Abweichende Regelungen sind in den
Ausschreibungen ersichtlich.

Erstattungen fiir nicht vollstandig abgenommene Leis-
tungen kénnen nicht erfolgen.

6. Zertifikatskurse und Fortbildungsreisen
Bei Zertifikatskursen und Fortbildungsreisen sind Sonder-
regelungen moglich.

7. Haftung

Die Haftung fiir Schaden ist ausgeschlossen, es sei denn, dass
der Schaden auf einem vorsatzlichen oder grob fahrlassigen
Verhalten seitens der Veranstalter oder deren beauftragten
Personen beruht.
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Im Laufe des Jahres kdnnen weitere Seminare zu unserem

Programm hinzukommen. Das aktuelle Programm sowie
das Online-Anmeldeformular finden Sie auf unserer Website:
www.akademie.org









